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Forord

Alla projekt som finansieras av RAR, och som riktar sig till enskilda individer, ska
skriva sjalvvarderingsrapporter tva ganger per ar. Syftet med sjalvvarderingen &r att
presentera samt reflektera Gver arbetsprocessen med hittills uppnadda prestationer,
resultat och effekter, identifiera brister och framgangsfaktorer samt férbereda for den
slutliga rapporteringen vid projektets avslut.

Detta ar fjarde gangen en sammanstéllning av dessa rapporter gors.
Sammanstéllningen bestér av rapporter fran sju projekt. Ovriga projekt befinner sig i
uppstartsfas eller slutfas, varfor de exkluderats. Samtliga projekt som riktar sig/har
riktat sig till deltagare, finns dock med i sammanstéllningen nedan.

Rapporterna ar forfattade av projektansvariga med styrgrupper, som lagt ner ett
omfattande arbete pa redovisningen.

Ett stort tack till projektansvariga med styrgrupper for Ert arbete!

Ola Wiktorson Therese Elmecrantz

Forbundschef Utvéarderare



Kommentarer till rapporterna

Generella slutsatser av sjalvvérderingen ar att:

» De flesta projekt och styrgrupper har funnit bra végar for samarbete och har
god kommunikation.

Samverkansprocesser tar tid men genererar positiva resultat.

Det finns svarigheter med begransade malgrupper, da urvalsbefolkningen inte
ar tillrackligt stor.

Fortfarande star manga deltagare langre fran arbetsmarknaden an vad man
forst trodde, vilket innebar att man anser sig ha for héga mal att arbeta mot.
Deltagare som inte stélls till arbetsmarknadens forfogande efter avslut, gar ofta
vidare till Verksam.

vV V VYV

Data hamtad ur SUS 2008-09-30

Projekt Kvinna |[Man  |Anonym |Totalt

Rehabkoordinator Flen 11 5 1 17
Rehabkoordinator Ekensberg 44 17 61
Ungdomstorget 33 68 101
Trosam 48 8 2 58
Villa Bergsund 10 13 2 Z5
Totalt 146 111 5 262
KV-Projektet 47 46 2 95
Smartprojektet 10 10
Yrkessvenska 35 29 64
Empower 10 11 21
Duellen 18 23 2 43
Agera 16 4 20
Albin 10 2 12
Totalt 292 226 9 527

Avslutade/snart avslutade projekt
Pagaende projekt som ingar i rapporten

Antalet man och kvinnor som deltagit eller deltar i ndgon av de 13 aktiviteter riktade
till individer ar 527 stycken. Da denna siffra ar baserad pa antalet inmatade deltagare i
SUS per den 30 september, kan vi anta att den reella siffran ar hogre. Antalet mén
respektive kvinnor som deltagit skiljer sig marginellt at.

Hélften av individerna, 262 stycken, har avslutat, eller kommer inom kort att avsluta,
sitt deltagande i ndgot av vara projekt.



KV-Projektet



1.1 Uppdraget

Hdostens redovisning bor ses som en fortsattning av tidigare skrivna sjalvvarderingar.
For utforligare beskrivning av erfarenheter fran K\V-projektet, dess syfte, mal och
gruppens sammanséttning hanvisas till projektbeskrivning samt tidigare
sjalvvéarderingar.

1.2 Uppstarten

Rekrytering av personal; hur har det gatt?

Projektets konsultstod genom Arbetsformedling rehabilitering kan ses som
implementerat och finansieras inte langre med RAR-medel. En representant i
samverkansgruppen har kommit tillbaka efter sin foraldraledighet. Under hosten 2008
utokades samverkansgruppen med representanter fran primarvarden och fran
psykiatriska Oppenvarden.

1.3 Arbetsprocessen och erfarenheter hittills med kommentarer

Da malgruppen inte har avgransats i projektbeskrivningen kan vi séga att vi fortsatter
att fa in ratt malgrupp. Detta har dock varit uppe till diskussion ett flertal ganger, bl.a.
under vara planeringsdagar tillsammans med den lokala samverkansgruppen under
augusti manad. Projektgruppens bedomning &r att de individer som &r aktuella for
samverkansinsatser genom KV-projektet, star allt langre fran arbetsmarknaden. Detta
har i sin tur lett till att vi har stéllt oss fragande till om bedémningsinstrumentet
BaFiA kan anvandas vid den grundlaggande funktionsbedémningen sa som den
faktiska gruppen deltagare ser ut. Fragan som stallts har varit om malgruppen bor
avgransas alternativt om bedémningsinstrumentet bor anpassas efter den faktiska
deltagargruppen. Lokala samverkansgruppen har har beslutat att vi ska vara
projekttrogna under tid for forlangning av projektet och behalla syfte samt metod for
att kunna utvardera projektet.

Innan sommaren ansag Vi att vi hade hittat former for en funktionell struktur for
myndighetssamverkan. Arbetsmetoden i samverkansgruppen fungerade men rollen i
gruppen var inte lika tydlig for alla representanter. Efter sommaren kom vi in i en fas
dar arbetsmetoderna inte langre kandes verkningsfulla. Vad som hande &r svart att
séga. Delvis kan detta mojligen forklaras med att projektet gick in i en sista fas och att
vi inte langre kéanner att vi har mojlighet att préva nya metoder. Kraven blir hogre pa
att arbetsmetoderna nu ska fungera, for att kunna implementeras, vilket i sin tur kan
ha lett till att allt "stalldes pa sin spets”. Projektgruppen har nu enats om en mer
strukturell arbetsmetod under tid for férlangning vilken kommer att provas framdver.

Efter skedet da vi inte kande oss sékra pa vad som skulle kunna implementeras efter
projekttidens slut tydliggjorde vi rollerna inom projektgruppen. Samverkansgruppens
roll var inte sjalvklar och den grundldaggande funktionsbedémningen var i behov av
tydliga ramar. Vi har tidigare framhallit behovet av SIUS-liknande stod och vi
beslutade att representanten i samverkansgruppen skulle inta denna roll under tid for
deltagande. Den grundl&dggande funktionsbedémningen renodlades och
samverkansgruppen fick en mer tydlig funktion &n tidigare. Vi larde oss att det inte
var effektivt att lata de olika myndigheterna ha olika roller i samverkansgruppen utan
att det endast 6kade forvirringen. I skrivande stund hoppas vi att var nya arbetsmetod
kommer att visa sig gangbar under tid for forlangning sa att detta arbetssatt kan
anvandas vid implementering.



Vid tidigare sjalvvarderingar har behovet av utokad samverkan med framst
psykiatriska 6ppenvarden och primarvarden poangterats. Efter K\V-projektets
planeringsdagar tillsammans med LSG hdosten 2008 beslutades att vi far tillgang till en
representant fran primarvarden och en representant fran psykiatriska Gppenvarden
max 2 tim varannan vecka.

Behovet av s.k. sysselsattning ar fortsatt stort. Under tid for forlangning arbetar vi
med implementeringsfragor av projektet vilket i sin tur forvantas leda till ett
stallningstagande nar det géller nagon form av sysselsattning/kooperativ
verksamhetsform. Studiebesok i annat lan (se sjalvvardering varen 2008) har lett till
en ansokan om ESF-medel for att i flera kommuner, bl.a. Katrineholm och Vingaker,
stddja start av sociala arbetskooperativ. ESF-beslut har fattats under oktober och i
skrivande stund ska detta projekt, Orangeriet, nu godkannas i Katrineholms och
Vingakers kommunstyrelser. Om férslaget godkanns kommer detta sannolikt att
paverka ev. implementering och KV-projektets fortsatta inriktning under
forlangningsperioden.

Styrgruppsmoten forlaggs aven fortsattningsvis 1 gang per manad. Det ar troligt att
projektledare kommer att tréffa styrgruppen i storre utstrackning an tidigare under
nastkommande halvar. Det ar dven sannolikt att styrningen fran projektagare, LSG,
kommer att 6ka under forlangningstiden da utvardering och slutdokumentation ska
skrivas och da implementeringsfragor ska diskuteras.

Samverkan och kommunikationen med andra aktorer fortsatter att 6ka bade inom
Viadidakts forvaltning samt med 6vriga rehabaktorer. En tredagars utbildningsinsats
har genomforts under vinter/var 2008 tillsammans med Marie Fridolf Ideelle AB.
Handlaggare, projektgrupp samt styrgrupp (35st) bjods in fran socialforvaltningarna i
Katrineholm och Vingaker, Forsakringskassan, Arbetsformedlingen samt fran
Viadidakt arbetsmarknad. Syftet med utbildningsinsatsen var att finna ett gemensamt
forhallningssatt kring samverkan. Utbildningsinsatsen utmynnade i ett dokument —
vision och mal for samverkan i Katrineholms- och Vingakers kommuner.

En annan pagaende insats ar en mycket uppskattad forelasning kring
personlighetsstorningar (Borderline och Narcissism). Delar av projektgruppen bjods
in till en foreldsning efter att kontakt med kurator etablerats i samband med en
grundlaggande funktionsbedémning. Denna forelasning blev mycket uppskattad da
manga handlaggare har erfarenheter av att jobba med individer med olika former av
personlighetsstorningar. Ytterligare en forelasning har hallits under hosten dar
handlaggare fran de olika instanserna deltog. Aven denna foreldsning blev mycket
uppskattad och vi har bokat in ytterligare en foreldsning under hosten.

Projektledare har informerat LSG i Flen och representanter fran Flens kommun har
bokat in studiebesok pa Kompassen dar den grundlaggande funktionsbedémningen
genomfors. Framst géller intresset en grundlaggande funktionsbeddmning da Flens
kommun redan nu har tillgang till "lilla LSG” (vilket kan jamféras med KV-projektets
samverkansgrupp).

For att 6ka kunskapen och ta tillvara det som fungerar planeras i skrivande stund tva
studiebesok i Finspangs kommun dels under hosten, dels efter arsskiftet. Sedan 1ar
tillbaka arbetar de i en samverkansform (team) liknande KV-projektets
samverkansgrupp, men inte langre i projektform. Efter studiebesok i Norge har de
beslutat sig for att ”sla ihop” sitt arbete och sitta gemensamt (Medborgarcentrum)
fr.o.m. hésten 2008.



Ytterligare ett studiebesok planeras under hésten dér socialforvaltningen i en kommun
driver en verksamhetsform vilken bedoms ha manga likheter med KV-projektets
arena for en funktionsbedémning. Verksamheten har 6ver tid anpassat sina
arbetsmetoder till den faktiska deltagargruppen. Om den grundlaggande
funktionsbeddmningen kommer att vara mer riktad mot sysselsattning efter
projekttiden, eventuellt genom Orangeriet (se sid.2) bedémer vi att vi kommer att ha
stor nytta av erfarenheter fran verksamheten.

| skrivande stund planerar vi en tvadagars konferens dar lokala samverkansgruppen,
styrgruppen, ansvarig for flyktingintroduktionen, férvaltningschefer samt politiker i
Katrineholms och Vingakers kommuner &r inbjudna att delta. En utomstaende
processledare kommer att halla i konferensen. Syftet och malsattningen ar att finna
former for konkret samverkans- och verksamhetsformer utifran pagaende och tankta
projekt samt andra redan befintliga verksamhetsformer. VVad har vi? Vad behdver vi?
Vad kan vi sla samman? Vad kan vi ta bort?

Framgangsfaktorer ar i mangt och mycket desamma som tidigare (se sjalvvardering
varen 2008) men viktigt att namna ar att projektgruppens upplevelse av brist pa
"tyngd” i vara bedomningar (pa sa sétt att rekommendationerna inte alltid foljs) ar
grunden till att vi kontinuerligt reviderar vara arbetsmetoder.

1.4 Kommentarer och redovisning av hittills insamlade data

Under perioden 2006-09-20-2008-10-29 har 113st individer foredragits i
samverkansgruppen varav 89st har antagits i KV-projektet. Ett flertal av dessa har
foredragits vid fler tillfallen efter att ytterligare underlag begérts in av
samverkansgruppen.

Inskrivna deltagare i KVV-projektet
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| forhallande till respektive kommuns storlek (70/30) ser vi att antalet folkbokforda i
Katrineholms kommun &r 6verrepresenterade. Det &r &ven en storre andel kvinnor &n
man samt deltagare i aldersgruppen 18-30ar vilka har antagits till projektet.
Aldersgrupperna har justerats for att dverensstimma med den faktiska gruppen
deltagare som har aktivitetsersattning.

Kommentar: Nar ansokningarna separeras mellan de inremitterande instanserna
forandras variablerna kén och alder aven vid denna redovisning (se tidigare
sjalvvardering).



Inremitterande instans — insats genom KV-projektet
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FK SOC AF Kompassen Annan

Forsakringskassan ar aven vid denna redovisning 6verrepresenterade till antalet nar
det géller antalet inskrivna deltagare. Procentuellt har antalet ansdkningar dock Okat
fran socialforvaltningarna och arbetsférmedling under det senaste halvaret.

Av de ansokningar som har antagits har 76st bedomts vara i behov av en
grundlaggande funktionsbedémning pa Kompassen, 26st av annan atgard (t ex
bedémning av psykiatriker) alternativt i kombination med funktionsbedémning.
Kommentar: Inremitterande handlaggare dnskar néastan uteslutande en
grundlaggande funktionsbedémning for att utreda om férutsattningar finns for fortsatt
arbetslivsinriktad rehabilitering. | manga fall kan varken individen sjalv,
handlaggaren eller ev. behandlande vardinstans beddma hur funktionsférmagan ser
ut efter en langre tids franvaro fran arbetsmarknaden.

Rekommendation vid avslut

Alla har inte fullfoljt sitt deltagande. Nagra har avbrutit pa grund av férsamring av
hélsotillstandet. Andra har avbrutits av projektgruppen pa grund av hdg franvaro eller
pagaende missbruk. Vi har dven haft nagra deltagare som har flyttat till annan ort eller
tackat nej till erbjuden plats (vilket i sin tur kan ha lett till en kommunicering om
indragen ersattning). Sjuttiotre (73) rekommendationer efter deltagande har lamnats
av KV-projektet.

Kommentar: Genomgaende under projekttiden har vi upplevt brist pa tyngd i vara
rekommendationer vilket dven visar sig i resultatet. Detta pa sa satt att var
rekommendation och det faktiska utfallet inte alltid stimmer Gverens.
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Uppf6ljning av deltagare i KV-projektet

I likhet med tidigare sjalvvardering har vi under hésten inhdmtat deltagaruppgifter i
enkéatform som komplement till SUS3. Antalet vid detta utskick var lagre (12st) och
svarsfrekvensen 50 %. Denna gang hade vi lagt till en fraga for att forsoka fa veta om
deltagaren ansag att samverkansinsatser ¢kar forutsattningarna vad det galler att
komma ut pa alt. komma narmare arbetsmarknaden. Av de fem som svarade pa fragan
ansag tva att samverkansinsatser 6kar forutsattningarna i hog grad, tva till viss del och
en ansag att samverkansinsatser inte alls 6kade forutsattningarna.

Aven om urvalet och svarsfrekvensen var lagre &n férra omgangen s tenderar 6vriga
svar att visa samma resultat som forra gangen dvs. att: sjalvfortroendet och
motivationen till viss del hade O6kat. Arbetsstationer och arbetsrelaterade samtal
upplevdes som positiva uppféljningsméten och arbetspraktik upplevdes som mycket
positivt. Nar det galler upplevda skillnader mellan KV-projektet och andra insatser
var kommentarer som lamnades bl.a. att det forhoppningsvis leder till ett jobb, att man
fick ta mer personligt ansvar for de projekt som ingick, att det var trevlig engagerad
personal samt att man bryr sig mer om varandra/mer som en familj, att det inte kéndes
som om man var dar for att det ska se bra ut i statistiken. Ytterligare en omgang
enkater har nu skickats ut till deltagare. Svaren, tillsammans med de tva tidigare
utskicken, kommer att laggas till KV-projektets utvéardering och bifogas i
slutrapporten.

Slutkommentar fran projektledare:

Under forlangningsperioden, dvs. fran hosten 2008 till dags dato, har det hant mycket
och mycket &r pa gang. Om projekttiden inte hade forlangts hade vi inte haft samma
forutsattningar for att kunna implementera, alternativt utveckla, vara idéer. Det ar
tydligt att K\V-projektet nu har gatt in i sin slutfas. Goda rad kan visserligen lamnas
for att undvika att liknande "misstag” gors infor nya projekt men ibland finns inga
genvagar utan man far helt enkelt ha en forstaelse for att ett projektarbete ar en
process.

Ulrika Lundén
Projektledare

11



Y rkessvenska

12



2.1 Uppdraget

Yrkessvenska/Sprakpraktik ar ett samverkansprojekt mellan Socialforvaltningarna i
Katrineholm och Vingaker, AF och Viadidakt. Huvudman &r Katrineholms kommun.
| Katrineholms- och Vingakers kommuner finns ett relativt stort antal utlandsfodda
manniskor, som ar spraksvaga i en omfattning, som gor att de inte har méjlighet att bli
aktuella for de arbetsmarknads- och sysselsattningsprojekt som idag finns i
kommunerna. Det samma galler ocksa for de manniskor som &r aktuella for insatser
fran arbetsformedlingens sida.

Malgruppen for projektet saknar - vad man inom EU brukar bendmna som “basic
skills” - basfardigheter for att bli fungerande medborgare i ett modernt samhélle. For
dessa manniskor saknas det ett alternativt inlarningssatt och det saknas ocksa en
samordning kring detta mellan aktuella myndigheter.

Projektets malsattning ar att via yrkesutbildning och undervisning i yrkessvenska, ge
projektets deltagare mojlighet att bryta utanforskap, integrera deltagarna och déarmed
mojliggora ett ndrmande gentemot det moderna svenska samhallet. Projektet &r dven
ett forsok att "metodutveckla” yrkessvenskan, bryta ny mark i den pedagogiska delen
av projektet. Huvudmalet ar att 25 % av deltagarna vid projektperiodens slut ska ha
gatt vidare till studier, arbete eller nagon form av
arbetsmarknadsatgard/sysselsattningssatsning.

2.2 Uppstarten
Se tidigare sjalvvardering

2.3 Arbetsprocessen och erfarenheter hittills med kommentarer

Rekrytering till projektet sker genom ett néra samarbete mellan projektledare och
respektive myndighet/férvaltning. Under sommarmanaderna (i ar och i fjol) har
nyrekryteringen varit 1ag beroende pa handlaggares/projektanstalldas
semesterledigheter, mm. Detta gor att vi i dag ligger nagot efter i antalet deltagare
som forvantats “stromma igenom” under projektperioden. Med 5 manader aterstaende
projekttid har 64 deltagare av totalt 100 skrivits in i projektet.

Rekryteringen till projektet sker idag, till dvervagande del, via Af och Viadiakt/sfi, ett
mindre antal deltagare skrivs in via socialférvaltningarna i Vingaker och Katrineholm.
Forskjutningen beror i forsta hand pa att man vid projektstarten ”6verrekryterade”
fran, i synnerhet, socialférvaltningen i Katrineholm.

Malgruppen stammer vél 6verens med projektbeskrivningens kriterier.

Maluppfyllelse
| projektbeskrivningen anges bl. a de nedan beskrivna malen for projektet. Varje mal
kommenteras sedan i direkt anslutning till malet.

- Att samtliga deltagare ska komma ett steg ndrmare arbetsmarknaden

| samarbete med, bland andra, personal fran arbetsférmedlingen (Katrineholm) har vi
infort utbildningsdagar med fokus pa mojligheter/rattigheter/skyldigheter gallande for
arbetssokande i Sverige idag. Projektets personal (mentorerna) fungerar, i storre
utstrackning an tidigare, som vagvisare da det kommer till forfattande av CV,
kontakter med arbetsgivare, anmalan om arbetsldshet (till Af), mm. Vi ar ocksa
behjalpliga vad galler deltagare som saknar svenskt kérkort, projektpersonalen kan,
vid behov, handleda i teoridelen infor korkortsprovet.
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Korkortets betydelse for ett nd&rmande till arbetsmarknaden skall inte underskattas.
Arbetet med att deltagarna ska narma sig arbetsmarknaden har i samband med att
projektet nystartades (se tidigare sjalvvardering) lett till att ett antal deltagare
avslutade sin tid i projektet utan att ga vidare till jobb, studier eller
arbetsmarknadsatgarder. Dessa deltagare atergick till remitterande myndighet,
socialforvaltningen i Katrineholm. I samtal med handlaggare samt sektionschef vid
namnda forvaltning framgar att det att flertalet av dessa deltagare har paverkats
positivt — ndrmat sig arbetsmarknaden - genom sin tid i projektet. Férhoppningen ér,
att ett antal av dessa deltagare skall kunna inga i nagon av kommunens ovriga
sysselsattningssatsningar.

— Att utveckla nya metoder for inlarning

Arbetet med att utveckla sprakinlarningen har, till stor del, forsvarats av
deltagargruppens sammanséttning. Majoriteten av deltagarna har, fran tid till annan,
befunnit sig pa en alltfor 1ag niva, (analfabeter, ej genomford sfi mm.) for att nagon
metodutveckling skall ha kunnat ske.

Dock finns det goda forutsattningar for att utveckla sammanhanget mellan
sprakundervisningen och yrkeslivet.

Projektets larare i yrkessvenska arbetar individbaserat utifran deltagarens sprakliga
ingangsniva.

— Att skapa ett anvandbart underlag for en utveckling av en utbildningsmodell fér
arbetslosa personer med utlandsk bakgrund

Lardomen har ar att vi genom det kontinuerliga intaget i projektet har svart att hitta
fram till en generell utbildningsmodell som kan fungera for samtliga deltagare.
Diskrepansen i sprakkunskaper och tidigare yrkeserfarenhet gor att vi maste arbeta
utifran individperspektivet;

att med information hamtad ur djupintervjuerna hitta en individbaserad vag framat
mot arbete och/eller vidare studier.

| dagsléaget jobbar vi utifran modellen:
—>Djupintervju/kartlaggning deltagare - projektledare
- Mentorstilldelning

- Samhallsinformation (i samarbete med personal vid respektive remitterande
myndighet/forvaltning)

- Arbetsmarknadsinformation (CV, réttigheter, mojligheter, skyldigheter, mm)

- Yrkessvenska/ yrkestraning utifran individens egna val/yrkesbedémning utifran
individens egna val (djupintervjun).

Sprakundervisningen &r, givetvis, direkt kopplad till den yrkestraning deltagaren
genomgar.

— Att 25% av deltagarna ska vara i uthildning eller arbete vid projektperiodens slut
33% ar i arbete eller har paborjat studier efter projektets forsta arton manader. 25 % -
malet far darmed anses vara realistiskt.

De ekonomiska resurserna som tilldelats projektet ar tillrackliga.
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Handl&ggarresurserna (respektive myndighet/forvaltning) &r i dagslaget
tillfredsstéllande. Samordningen — dér pagar ett forbattringsarbete — for att forhindra
krockar mellan olika intressenter i yrkestranings/praktikplatsanskaffning.

Trots malsattningen att bedriva projektarbetet pa helarsbasis, har det visat sig
svargenomforbart att ha en fungerande verksamhet under exempelvis
sommarmanaderna. Projektpersonalens, remitterande myndigheters/forvaltningars
personal och deltagarnas ledighetsonskemal sammanfaller i hog utstrackning, vilket
medfor en fordréjning av verksamheten under ca 2-3 manader. Dessutom samarbetar
vi med ett antal yrkestraningsplatser som helt eller delvis stdnger ned sin verksamhet
under "industrisemestern”. | 6vrigt, da det galler tidsutrymmet, har man via
lokalbyten, personalomsattningen i projektet, nyrekryteringar (pedagogresurs,
projektledning) samt revidering och ”nystart”, kommit att hamna i en situation dar en
forlangning av projektet &r onskvard. Detta for att mojligheten att metodutveckla,
mm, kommit pa plats forst ett ar efter projektstarten.

64 deltagare ar/har varit inskrivna i projektet. 33 % har, till dags dato, gatt vidare till
arbete eller studier.

Styrgrupp och projektledning har, som namnts i foregaende sjélvardering, till viss del,
omarbetat projektets inriktning. Detta har gjorts via renodlade styrgruppsdiskussioner
men ocksa genom ett tatare samarbete mellan respektive enhetschefer/handlaggare
och projektledning. Utdver detta genomfors ytterliggare, manatliga méten, mellan
projektpersonalen och styrgruppsmedlemmen rektor Jan Berthelsen (Viadidakt/sfi).

Administrativt har en férandring skett genom att samtliga anstallda i projektet har
overforts fran Socialférvaltningen i Katrineholm till Viadidakt.

Kontaktpersoner/handléggare inom respektive forvaltningar/myndigheter har i dag en
storre kunskap om projektet vilket underléttar i férmedlandet av nya deltagare. Som
namnts ovan har personal fran arbetsférmedlingen i Katrineholm varit delaktiga, pa
plats, i projektet for att informera vara deltagare om svensk arbetsmarknad,
rattigheter, skyldigheter, arbetsmarknadsforsakringar och liknande, for att underlatta i
arbetssokandet i Sverige.

Man har utéver detta, vid separata traffar, informerat projektpersonalen i fragor
rérande de olika anstéllningsformer/majligheter som star till buds rérande sarskilt
anstéllningsstdd”, “instegsjobb”, mm.

Tatare traffar med kontaktpersoner/personal inom sfi:n goér att samordningen idag
fungerar bra. Syo-funktionen inom sfi:n ar en for projektet ovarderlig resurs da det
handlar om utforskandet av deltagares mojlighet till vidare studier inom ramen for
grundvux/komvux.

Samarbetet med de bagge socialforvaltningarna (Katrineholm/Vingaker) fungerar,
aven det, mycket bra.

Styrgruppens sammansattning, -enhetschefer fran respektive myndighet/forvaltning-
har varit av avgorande betydelse for informationsflodet mellan projektet och dvriga
aktorer.

Ett markbart hinder i arbetsprocessen &r skillnader i de olika
ersattningssystemen/forsakringar deltagarna sorterar under. Detta innebar att
mojligheten att, via Af:s externa utbildningsanordnare, yrkesutbilda deltagare som
uppbaér forsorjningsstdd (socialforvaltningen) inte langre &r genomforbar. Det &r inte
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ersattningen, som sadan, som skapar problem, i stéllet det faktum att man sorterar
under olika forsakringar (kommunala/statliga), beroende pa vilken
myndighet/férvaltning som remitterar in i projektet.

En framgangsfaktor ar att vi genom tidigt genomfarda yrkesbedémningar snabbare
“hittar ratt” i studie/-yrkesval for respektive deltagare.

Yrkesbedémningarna gors, i forsta hand, for deltagare med flerarig yrkeserfarenhet
fran hemlandet, dar intyg, betyg och/eller andra bedémningar saknas fran tidigare
arbetsgivare, utbildningsanordnare, mm. Den framsta framgangsfaktorn &r att vi idag
har ett gemensamt synsétt, fran styrgrupp till larare och évrig projektpersonal,
gallande hur vi vill ga vidare.

Om projektet startat om idag hade vi:
» | stOrre utstrackning utnyttjat yrkesbedémningsverktyget.
> Anstallt (minst) en pedagog pa heltid.
» Tidigarelagt samhallsinformationen - respektive myndighets/forvaltnings syn
pa deltagandet i yrkessvenskaprojektet.

2.4 Kommentarer och redovisning av hittills insamlad data

64 deltagare under projektets forsta ar.
Av dessa har; 21 gatt vidare till utbildning eller jobb, 33 % (32,8)

Ur foregaende sjalvvardering:

/I 1 deltagare har flyttat

1 ar foraldraledig

1 har fatt besked om utvisning

5 &r langtidssjukskrivna

7 ar aterremitterade till respektive huvudman

For resterande 19 personer saknas det till storsta delen dokumentation kring
uppfoljning. Deras fullfdljande/avbrott av projektet &r darfor oklart. //

Maj — oktober 2008:

2 till arbete

6 till studier

1 ar langtidssjukskriven

8 ar aterremitterade till respektive myndighet/forvaltning.
17 nya deltagare in i projektet under perioden.

64 deltagare totalt har deltagit i projektet under projektets forsta arton manader. Av
dessa ar 36 kvinnor och 28 mén. | dag ar 18 aktiva, av dessa yrkestranar 14.
Malsattningen 100 deltagare totalt blir svar att na med 5 manader kvar av
projekttiden.

33 % av deltagarna har lamnat projektet for arbete eller vidare studier. Har har vi inte
raknat in de deltagare som gatt ut ur projektet och in i annan sysselsattning
(kommunal sysselsattningssatsning, arbetsmarknadsatgard, svenskstudier vid ABF
0sV.)

Medelaldern i projektet &r idag 41 ar (41,26). | foregaende sjalvvarderingar har
medelaldern varit: 40 ar (40,4), samt 45 ar (44,53).

Jens Mander
Projektledare
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3.1 Uppdraget

Projekt Empower 0709 ska enligt projektbeskrivningen vénda sig till unga manniskor,
18 — 29 ar, i Strangnas kommun som kan sta till arbetsmarknadens férfogande men
som av olika anledningar har svart att etablera sig pa arbetsmarknaden. Samverkande
parter ar Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, Primarvarden, Psykiatriska
mottagningen samt Socialtjansten. Det dvergripande syftet &r att mojliggora en
delaktighet i samhallet for dessa unga manniskor samt att samverkan mellan berérda
samarbetspartners ska forbattras. Projektets Gvergripande mal ar att deltagarna ska
uppna egen forsorjning genom jobb, studier eller genom att hitta ratt erséattningsform i
systemet. Det finns dven ett mal om att en gemensam modell for samverkan ska
arbetas fram. Planeringen ar att Empower 0709 ska ta emot totalt 60 deltagare under 2
ar. Malet ar att minst 25 % av deltagarna ska ha natt nagon form av egen forsorjning
efter projektets slut. Empower 0709 erbjuder framst individuellt stéd men ocksa viss
gruppverksamhet. Allt med utgangspunkt i ett empowerment-perspektiv. For att
kunna bli erbjuden en plats i projektet maste man ha kontakt med en eller flera av de
samverkande parterna. Sedan varen 2008 ar detta undantaget Arbetsformedlingen da
personer inte kan vara inskrivna pa Arbetsformedlingen och i projektet samtidigt,
aterkommer till detta langre fram.

3.2 Uppstarten
Se tidigare sjalvvarderig.

3.3 Arbetsprocessen och erfarenheter hittills med kommentarer

Projektets organisation bestar av LSG, samverkansgrupp samt projektteam. LSG ar
styrgrupp for projektet. Samverkansgruppen bestar av utférare fran respektive part (en
socialsekreterare, en arbetsformedlare och tva sjukskoterskor). Samverkansgruppen
bestod till alldeles nyligen ocksa av en representant fran Forsakringskassan. Denna
har fatt lamna sitt uppdrag i samband med att Férsakringskassan har valt att inta en
mer konsultativ roll. Detta beror enligt Forsakringskassan pa att de hittills har haft
mycket fa deltagare i projektet. Fram till varen 2008 traffades alla grupperna for
gemensamma maoten en gang/manad. Syftet med maétena var att diskutera
samverkansfragor, projektet och samtidigt fungera som ett stod for projektet. Sedan
varen 2008 har fragor kring roller och mandat ater satts pa agendan i samband med att
fragor, dar projektet och LSG inte har varit dverens, har aktualiserats. Fragorna har
géllt samverkansgruppens uppdrag som remissinstans samt Arbetsformedlingens roll i
projektet, se kommande avsnitt. Styrgruppen har i samband med detta utarbetat ett
styrdokument samt genomfort forandringar i moétesstrukturen. Styrdokumentet samt
den nya motesstrukturen presenterades den 8 oktober. Styrgruppen har beslutat att
projektsamordnaren i fortséattningen ensam ska traffa LSG regelbundet. Likasa ska
projektsamordnaren ensam traffa samverkansgruppen regelbundet. Den nya
motesordningen innebdr att handledarna endast kommer att ha kontakt med
projektsamordnaren.

Sedan i mars 2008 har sammanlagt sex personer i de tre grupperna avbrutit sina
uppdrag och delvis ersatts med nya representanter. Forst ersattes Arbetsférmedlingens
representant i LSG av ny person, sedan byttes dven primarvardens representant.
Arbetsformedlingens representant i samverkansgruppen lamnade sitt uppdrag da hon
upplevde att det forelag bristande forstaelse fran dvriga gallande det uppdrag
representanten hade och ersattes av ny person i oktober 2008. Foérsakringskassans
representant i samverkansgruppen har avbrutit sitt uppdrag och ska inte ersattas.
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Socialkontorets representant i samverkansgruppen kommer att bytas ut under hosten.
Den 6 oktober 2008 valde projektsamordnaren att avbryta sitt uppdrag med omedelbar
verkan. Huvudsaklig anledning till detta &r att projektsamordnaren anser att det
faktum att deltagarna inte kan vara inskrivna pa Arbetsférmedlingen strider mot
projektbeskrivningen och omojliggor fortsatt verksamhet enligt ursprungliga
intentioner. Bidragande orsak &r ocksa bristande fortroende for styrgruppens satt att
styra projektet.

Malgruppen

Inledningsvis kom flest deltagare fran Arbetsférmedlingen och Socialkontoret. Under
rubriken ”Kommentarer och redovisning av hittills insamlad data”, se nedan redovisas
varifran deltagarna remitterats. Deltagarna matchade malgruppen vél. Det rérde sig
om personer som egentligen inte hade nagot hinder for att sta till arbetsmarknadens
forfogande men som av olika anledningar var i behov av mer stod for att exempelvis
vaga framfora sin mening och forma se sina styrkor. Under perioden har stora
forandringar skett. Flera av deltagarna hade varit arbetslsa nara 90 dagar och var
darfor pa vag in i jobbgarantin for ungdomar, enligt arbetsformedlingens representant
I samverkansgruppen. Projektets handledare samarbetade med deltagarnas
handlaggare pa Arbetsformedlingen for att hitta de basta och snabbaste vagarna for att
uppna malet om egen forsorjning. Under varen 2008, i samband med att
Arbetsformedlingen redogjorde for omojligheten att kombinera aktualitet pa
Arbetsformedlingen med projektet, avaktualiserade Arbetsformedlingen de deltagare
som de tidigare hade skrivit in i projektet. Arbetsféormedlingen uppfattade att de
aktuella personerna inte ville vara inskrivna pa Arbetsformedlingen vid forfragan. Har
rader det delade meningar om hur detta gick till. Deltagarna star sedan dess utan
kontaktperson fran remitterande myndighet vilket blir problematiskt da uppfoljningar
ska goras. Socialkontorets handlaggare arbetar framst med malet om egen forsorjning
for den enskilde. I dag valjer handlaggarna i flertalet av fall att inte foresla projektet,
utan att istéllet sjalva jobba aktivt mot Arbetsférmedlingen. De resonerar att projektet
rentav kan fordréja intradet pa arbetsmarkanden och vagen mot egen forsorjning
eftersom deltagarna sa lange som de ar inskrivna i projektet inte har méjlighet att ta
del av Arbetsférmedlingens insatser.

Resultatet har blivit att projektet inte langre far deltagare som representerar
malgruppen, d v s personer som kan sta till arbetsmarknadens forfogande. Dessa
personer arbetar istéllet Socialkontorets handldggare aktivt med for att de ska kunna
vara aktuella pa Arbetsformedlingen. Handlaggarna utfor sjalva det extra motiverande
arbete som manga av dessa personer behdver. Den ursprungliga tanken var att detta
skulle vara projektets uppgift. De personer som projektet ser kommer att komma i
fraga for projektet fram over tillnor inte malgruppen; personer som kan sta till
arbetsmarknadens forfogande. Projektet far till foljd av detta framst deltagare som inte
kan sta till arbetsmarknadens forfogande. Detta leder i sin tur till svarigheter att uppna
projektets mal om att deltagarna efter avslutad tid i projektet ska ha uppnatt egen
forsérjning. Den "nya” malgruppens mal torde istallet innebéra aterinskrivning pa
Arbetsformedlingen.

Maluppfyllelse

Malet om att 25 % ska ha natt en egen forsorjning efter projektets slut kanns inte
realistiskt med hanvisning till resonemanget kring malgrupp ovan. Projektet ska
kunna ta emot 60 deltagare under tva ar. Projektet har kapacitet for detta men ser inte
att platserna kommer att fyllas eftersom de tva storsta remitterande myndigheterna,
Arbetsformedlingen och Socialtjansten, i det forsta fallet inte langre remitterar nagra
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deltagare alls och i det andra fallet valdigt fa. For att na malet om egen forsorjning ar
vi beroende av den kompetens och de resurser som finns inom samverkande parter, se
resonemang i kommande avsnitt.

Malet om att arbeta fram en gemensam arbetsmodell har diskuterats av styrgruppen.
Tidigare har planeringen varit att géra en kartlaggning av redan pagaende samverkan
avseende projektets malgrupp. Detta ar &nnu inte bestamt om- och i sdana fall hur det
ska genomforas. Styrgruppen har tankar om att det utifran projektets
samverkansgrupp ska formas en grupp som arbetar évergripande med
samverkansfragor i Strangnas kommun. Projektet ska saledes endast vara en del av
gruppens uppdrag. Eventuellt kan den tanken utgora malet; att hitta en gemensam
arbetsmodell.

Resursbehovet

Redan da projektbeskrivningen skrevs var tanken att projektet skulle arbeta med
sjalvhjalpsgrupper for att 6ka utbudet av gruppverksamhet. Under varen 2008
ifrdgasatte styrgruppen organiseringen av aktiviteten eftersom projektet bjod in
allmanheten att delta i grupperna. Att blanda aldrar och kon samt att i mojligaste man
komponera grupper dar deltagarna ar sa anonyma som majligt for varandra &r en
forutsattning for metoden. Att enbart erbjuda sjalvhjalpsgrupper till projektets
deltagare har darfor aldrig varit aktuellt. Den 4 september meddelade styrgruppen att
projektet inte ska erbjuda sjalvhjalpsgrupper. Tanken var ocksa att projektet skulle ha
mojlighet att samarbeta med Arbetsformedlingen kring enskilda deltagare som hade
behov av Arbetsformedlingens tjanster. Sedan varen 2008 kan projektets deltagare
inte vara inskrivna pa Arbetsférmedlingen vilket gor att Arbetsformedlingens insatser,
inom ungdomsgarantin eller jobb- och utvecklingsgarantin i form av
arbetspsykologiska utredningar, SIUS-konsulent, anstallningsstod etc. inte kan
komma i fraga for projektets deltagare. Sammantaget gor detta att projektets
handledare har mycket fa medel kvar att arbeta med. Verksamheten tenderar att nastan
uteslutande arbeta med samtal som enda verktyg.

Tidplanen

De forsta deltagarna skrevs in i projektet i mitten av januari 2008. Sedan april 2008
har endast fem nya deltagare skrivits in, samtliga fran socialtjansten. Inga nya
deltagare har kommit efter sommaren. | och med att Arbetsférmedlingen inte langre
skriver in deltagare i projektet och da socialtjansten i de flesta fall véljer att samarbeta
direkt med Arbetsformedlingen kring enskilda personer har inskrivningarna minskat.
Ovriga samverkansparter har endast ett fatal inskrivna deltagare, se kommande
avsnitt.

Styrningen av projektet

De inledningsvis regelbundna métena mellan samtliga grupper (styrgrupp,
samverkansgrupp och projektteam) byggde pa dialog. Samtliga grupper var delaktiga i
projektets utveckling. | dag har modellen ersatts av en ny métesordning, se ovan.
Kommande projektar far visa vilken modell som bast tjanar syftet att driva och
utveckla projektet.

Samverkan/kommunikation gentemot 6vriga rehabaktorer

Projektteamet och samverkansgruppen traffades inledningsvis regelbundet en gang i
manaden. Fran och med i host har motesstrukturen andrats, se ovan. Nu kommer
endast projektsamordnaren mota samverkansgruppen. Av projektbeskrivningen
framgar att “samverkansgruppen bor ses 1 gang/manad tillsammans med de anstallda i
projektet. Genom att métas pa utforarniva i ett gemensamt forum majliggors en dkad
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kunskap och forstaelse for respektive samverkansparts/organisations villkor och
forutsattningar i de dagliga verksamheterna. Vinsterna med samverkan blir pa detta
sétt synliggjorda och férhoppningen ar att vagen till ”ratt instans och réatt insats” blir
kortare och enklare.” Projektteamet kdnner en viss oro for att ett naturligt forum for
utveckling av projektet i och med detta forsvinner.

Att projektets deltagare inte langre kan vara inskrivna pa Arbetsformedlingen
samtidigt som de ar inskrivna i projektet har bidragit till att projektet har etablerat ett
nara samarbete med andra aktdrer som exempelvis det lokala bemanningsforetaget
Jobzone. Genom detta har flera deltagare fatt mojlighet att komma ut i tillfalliga
anstallningar. Projektet har ocksa kontakt med studievégledarna pa Komvux.

Hinder och framgangsfaktorer i arbetsprocessen

Hinder:

Systemet med Samverkansgruppen som remissfunktion har under varen 2008
diskuterats. | den har fragan har grupperna inte varit 6verens. Projektteamet har
redogjort, saval muntligt som skriftligt, for de konsekvenser man har kunnat
konstatera. Annu har, enligt samverkansgruppen, inte rutiner for hur de ska hantera
remissforfarandet fastslagits. Roll- och mandatférdelning har fran borjan inte
tydliggjorts tillrackligt, trots att fragorna har varit pa agendan. Detta har medfort att
diskussionen har tagit mycket tid i ansprak under projektets forsta ar. Férandrade
forutsattningar for samverkande parter har medfort att flera av projektets “verktyg”
har forsvunnit. Har asyftas att projektets deltagare inte langre har tillgang till de
tjanster som Arbetsformedlingen erbjuder efter 90 dagars arbetsloshet. Verktygsladan
har krympt. Motesstrukturen och darmed férutsattningen for kommunikation har
forandrats ett flertal ganger sedan varen 2008 och slutligen landat i en ny
motesordning, se ovan. Paborjade processer har delvis avstannat.

Framgangsfaktorer:

Projektets samarbete med det lokala bemanningsféretaget Jobzone kan definieras som
en framgangsfaktor. Samarbetet har medfort att flera deltagare har fatt méjlighet att
komma ut i tillfalliga arbeten eller praktik. Flera av dessa deltagare har efter detta fatt
en ny gléd” och borjat ta tag i sin situation. Aven samarbete med Komvux kan
namnas som en framgangsfaktor. Tat kontakt med studievéagledare samt upprepade
informationstraffar pa projektet har lett till att fyra deltagare har gatt ut i studier. En
av dessa genomforde en kortare utbildning med samtidigt deltagande i projektet, detta
ar anledningen till att deltagaren inte finns med i statistiken éver avslutat deltagande
p.g.a. studier. Projektet la inledningsvis ner mycket tid pa att gora sig kanda genom
informationsarbete. Dels i form av muntliga presentationer inom de medverkande
parterna, och dels utat genom media, broschyrer och affischer. Att manga ungdomar
idag kanner till projektet och sjalva uttrycker dnskemal om att fa skrivas in ser vi som
ett direkt resultat av detta och betraktar som en framgang.

Larprocesser i projektet

Det hade varit bra om samtliga parter, innan man bestdmmer sig for att delta i ett
projekt, hade funderat Gver om den egna organisationens regelverk &r kompatibelt
med projektidén. Ar det mojligt att utifrn den egna verksamheten arbeta med
projektets syfte, mal och malgrupp? En battre forankring inom respektive organisation
hade varit 6nskvart. Projektet ar beroende av medverkande parter och det ar darfor
angelaget att det finns anstéllda som ocksa tror pa idén, som bade vill och, utifran den
egna verksamhetens villkor, kan préva nagot nytt. Projektmedarbetarna upplever att
projektet inte &r tillrackligt forankrat i respektive organisation.
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Aven utbildning i empowerment for alla medverkande och information for personal i
organisationerna hade varit bra. Detta ar viktigt for att forsta projektets plattform och
for att kunna ge stod for projektidén.

Fragorna kring roll- och mandatfordelning har sedan start funnits med pa agendan,
men skulle ha tydliggjorts betydligt grundligare under forarbetet samt under
uppstartsperioden. Att fran start ocksa ha en val genomtankt maotesstruktur dar
forvantningarna pa de olika gruppernas deltagande &r tydliga hade varit 6nskvért. Pa
sa satt kan man undvika att grupperna tolkar uppdragen olika.

Projekttiden 2 ar ar for kort. For att fa tillforlitliga data till utvarderingen skulle en
langre tids mé&tning vara onskvart.

3.4 Kommentarer och redovisning av hittills insamlad data

Totalt 26 deltagare har varit inskrivna i projektet sedan starten, varav 14 mén och 12
kvinnor. De forsta tva skrevs in i mitten pa januari. 8 deltagare har varit inskrivna
genom Arbetsformedlingen, 14 har kommit fran Socialkontoret, 2 har varit inskrivna
fran psykiatriska mottagningen, 1 deltagare har kommit fran Forsakringskassan och 1
deltagare har varit inskriven pa eget initiativ (kontakt med Arbetsformedlingen har
fran borjan funnits).

8 deltagare har hittills skrivits ut fran projektet. 1 deltagare har gatt ut i arbete efter att
ha flyttat fran kommunen. 3 deltagare har gatt ut i studier pa gymnasieskola och pa
Komvux. 1 person har avslutat projektet da personen inte har velat delta. 1 person var
i behov av psykiatriskt stéd och kunde darfor inte fortsatta. Personen har efter avslut i
projektet en mer intensiv kontakt med psykiatrin. 1 person har avlidit. 1 person har
skrivits ut da det forelag storre behov av Arbetsformedlingens tjanster. Sedan april
2008 har 5 deltagare skrivits in i projektet. Dessa ar medréknade i statistiken ovan.

De deltagare som &r inskrivna ar personer som befinner sig i ett utanférskap avseende
arbete och egen forsorjning. Flertalet ar aktuella pa Socialtjansten for sin férsorjning
och har aldrig kvalificerat sig for egen forsérjning inom det ordinarie systemet
(exempelvis a-kassa) eller genom jobb/studier. De flesta hade inledningsvis kontakt
med bade Arbetsformedlingen och Socialtjansten eftersom deras mal oftast innebar en
Onskan om arbete. Projektteamet har under den tid som projektet hittills har bedrivits
kunnat urskilja flera grupper inom malgruppen. Det projektet kan konstatera ar att de
forsta tre grupperna (se nedan) pa olika satt bedoms vara i behov av tillgang till
Arbetsformedlingens resurser for att malet om egen forsorjning ska kunna uppnas
inom projekttiden.

En grupp utgors av de personer som framst var tankt att ha behov av projektet, de som
kan sta till arbetsmarknadens forfogande, men som behéver mer stod i sitt
arbetssokande &n det som Arbetsformedlingen och Socialtjansten har tid att ge. 11 av
totalt 26 deltagare bedéms hora till denna grupp. Dessa anvander stor del av tiden i
projektet till att séka arbeten. En annan grupp bestar av personer, som projektet
bedomer, ganska snart visar sig vara i behov av atgarder som finns pa
Arbetsférmedlingens meny, exempelvis arbetspsykologisk utredning for att utreda
behov av OSA, I6nebidrag etc. 5 av totalt 26 deltagare bedéms hora hit. Ytterligare
en grupp utgors av personer som ar under 20 ar och som p g a sin laga alder &r i behov
av insatser fran saval Arbetsformedlingen som gymnasieskola och Komvux. 3 av
totalt 26 deltagare bedéms hora till denna grupp. Férutom dessa grupper aterfinns
ocksa en grupp dar psykisk ohélsa kan utgora ett arbetshinder. Denna grupp ar framst
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remitterad via psykiatriska mottagningen eller Forsakringskassan och utgdr en mycket
liten del av deltagarna. 7 av totalt 26 deltagare bedéms hora hit.

Att projektets deltagare inte kan vara inskrivna pa Arbetsférmedlingen har diskuterats
sedan varen 2008. | dag galler att Arbetsférmedlingen inte skriver in deltagare i
projektet. En deltagare kan inte heller skrivas in pa Arbetsférmedlingen under
pagaende deltagande i projektet. Projektets deltagare kan dock, utan att vara
inskrivna, far tillgang till Arbetsférmedlingens sa kallade “6ppna tjanster”. Dessa
bestar exempelvis av "jobbsokaraktiviteter”, forevisning av Arbetsformedlingens
kundarbetsplatser samt hjalp med att skriva CV. Att den mojligheten finns
meddelades den 8 oktober. Den mgjligheten har enligt Arbetsférmedlingen
presenterats under varen bade av Arbetsformedlingens representant i
samverkansgruppen och dess chef. Det rader delade meningar om nar den
informationen kom projektet tillhanda.

Arbetsformedlingen meddelade slutgiltigt i maj 2008 att den egna organisationens
regelverk inte tillater att Arbetsformedlingen anvénder sig av projektet som en resurs
for de arbetss6kande som &r i behov av mer stdd &n vad Arbetsformedlingen har
mojlighet att ge. De ar ocksa forhindrade att bevilja insatser i form av exempelvis
arbetspsykologisk utredning, OSA, lI6nebidrag etc till personer som inte befinner sig i
jobbgarantin for unga eller i jobb- och utvecklingsgarantin. Det slutgiltiga beskedet
forgicks av mer informella diskussioner (luncher, fika) mellan den tidigare
projektsamordnaren och Arbetsférmedlingens tidigare representant i
samverkansgruppen. Det hade ocksa diskuterats pa moten mellan samverkansgrupp
och projektteam. Pa vilket satt detta skulle paverka projektet och nagot gallande beslut
meddelades dock inte forrén vid ett gemensamt mote i maj 2008.

Projektteamet har vid flera tillfallen, saval skriftligt som muntligt, framfort att man
anser att forandringen har bidragit till att grundtanken med projektet, "fran
utanforskap till delaktighet”, har gatt forlorad. Att deltagande i projektet inte kan
kombineras med inskrivning pa Arbetsférmedlingen far aterverkningar pa flera plan.
Nedan foljer en kortfattad text som syftar till att mycket forenklat forklara kdarnan i
den problematik som projektteamet under det senaste halvaret har velat fora upp pa
dagordningen.

Projektets syfte, att genom empowerment arbeta fran utanforskap till delaktighet,
forsvaras av det faktum att deltagande i projektet omajliggor tilltrade till samhallets
ordinarie system vid arbetsldshet. Det som projektet aktivt skulle motverka genom
samverkan. Inflytande och delaktighet &r en forutsattning for arbetssattet. Eftersom de
allra flesta deltagarna ar i behov av Arbetsférmedlingens resurser for att na malet om
egen forsorjning inom projekttiden, men kan fa tillgang till dessa forst nar man har
avslutat kontakten med projektet och har varit inskriven pa Arbetsformedlingen i
minst 90 dagar, kan projektet i dag anses medverka till att fordréja intradet pa
arbetsmarknaden och arbetet mot malet om egen forsorjning. Forandringen bidrar
ocksa till att en malgruppsforskjutning uppstar. Den ursprungliga malgruppen;
personer som kan sta till arbetsmarknadens forfogande, tenderar att ersattas av
motsatsen; personer som inte kan sta till arbetsmarknadens forfogande. Utvecklingen
ar naturlig eftersom inga deltagare langre skrivs in via Arbetsférmedlingen och
mycket fa via Socialtjansten som numera oftast valjer att arbeta mot
Arbetsformedlingen direkt for att aktivt arbeta med organisationens eget mal om
klienters egen forsorjning. Detta leder i sin tur till att projektet far mycket svart att
uppna faststallda mal; att 25% av deltagarna efter avslutad tid i projektet ska ha
uppnatt egen forsorjning genom arbete, studier eller genom att hitta ratt
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ersattningsform i systemet. Da de flesta deltagarna har siktet installt pa arbete ar det
ocksa malet om egen forsorjning genom detta som projektet arbetar for. For de allra
flesta deltagare &r det inte alls aktuellt att uppna egen forsérjning genom studier eller
genom att hitta ratt ersattningsform i systemet. Malet bor omformuleras for den "nya”
malgruppen och torde innebara maluppfyllelse da deltagaren &r redo att skrivas in pa
Arbetsformedlingen.

Sjalvvérderingen har till storsta del handlat om Arbetsférmedlingens roll i projektet.
Det har inte varit mgjligt att ge fragan mindre utrymme eftersom sa gott som alla
omraden som ska behandlas i sjalvvarderingen har beréringspunkter med
diskussionen kring just detta. Det ar ocksa detta, och konsekvenserna dar av, som har
dominerat i projektet det senaste halvaret och som har bidragit till att projektets
samordnare har valt att lamna sitt uppdrag.

Andrade forutsattningar hos samverkande parter gor att projektet i dag star infor
manga fragor. Det géller metod, syfte, mal och malgrupp. Projektets fortsatta kurs &r
annu inte utstakad. Vad som dock kan konstateras ar att det fortsatta arbetet i mangt
och mycket bor handla om att anta utmaningen att soka fler alternativa végar for
samarbete med externa aktorer. Detta har projektteamet delvis redan paborjat genom
att etablera samarbete med lokala bemanningsféretag, Komvux och privata utbildare.

Jenny Demerwall
Projektledare
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Smartprojektet
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4.1 Uppdraget

Uppdraget bestar i Rehabilitering i samverkan for patienter med langvarig

Vark. Fokus for projektet ar unga kvinnor med psykosomatisk problematik som
genomgatt Rehabskelettet pa Vardcentral och efter behandling fortsatt ar
langtidssjukskrivna. Vi ska bedéma, behandla och framforallt kvarsta som stéd med
fortsatt behandling under den tid dar atergang till arbete pabdrjas. En forutsattning ar
ett nara samarbete mellan (FK, AF, arbetsgivare och sjukvard) de aktGrer som deltar i
rehabiliteringsprocessen. Inriktningen &r att skapa en forstaelse av det psykosomatiska
samspelet mellan kroppens fysiska och psykiska funktioner hos den enskilde
individen som paverkar rehabiliteringsprocessen.

Malet &r att den totala sjukskrivningstiden ska minska med 50% i hela gruppen, det
vill séga 50% skall vara anstéllningsbara.

4.2 Uppstarten
Se tidigare inlamnad utvardering.

4.3 Arbetsprocessen och erfarenheter hittills med kommentarer

Vi har markt en forandring av vart patientunderlag under senare ar da vi traffar en mer
psykisk belastad smartpatient” dar angest och depressionsproblematik dominerar. 50
% av deltagarna har fatt en utvidgad psyKkiatrisk bedomning. Vi mérker ocksa av
gruppens sviktande motivation dver tid, trots att den fragan penetrerats innan
gruppstart.

Det finns fortfarande svarigheter i samordningen mellan de olika akt6rerna som ingar
i projektet. Vi maste forbattra samverkan mellan vara olika verksamheter, det skall
vara klart for alla om malsattning, olika regelverk och styrning.

Under varen/sommaren lades stor kraft och engagemang pa att fa in patienter till
grupp 2, bl a med brev ut till rehabkoordinatorerna infor start i v 35. Vi bedémde 16
patienter och kunde ta ut 8 till gruppen. Under semesterperioden var det svart att fa in
remisser, patienterna var bortresta och teamet hade semester, vilket ssmmantaget
forsvarade rekryteringen. Veckan innan planerad start avbokade tva patienter sin
plats, da en hade blivit kallad till Verksam och en pabdrjat arbetstraning. Varken vi
eller den som remitterat patienten till projektet hade kdnnedom om det. Det medférde
att ytterligare 4 snabba bedémningar gjordes, vilket belastade personalgruppen da de
fick ta in patienter under tidspress. Den patient som avbokade sin plats pga.
deltagande i Verksam i augusti har nu avbrutit kontakten med Verksam pga. 6kad
smartproblematik. Inremittent har aterigen vant sig till smartmottagningen for
forfragan om projektet kan vara aktuellt for patienten. Ev. kommer hon med till grupp
tre.

Den oklara remissgangen/granssnitt mellan primarvard/psykiatri och
smartmottagningen maste ses 6ver och fortydligas om riktlinjer. Den for oss och
patienten alltfor snabba rekryteringen har gjort att grupp tva missuppfattat viktiga
delar av behandlingsprogrammets uppldgg. Konsekvensen blir att patienten inte fullt
ut medverkar i rehabiliteringen.

Under projekttiden ar patienterna schemalagda 10 timmar per vecka. Var information
till Verksam maste bli tydligare om den hér patientgruppens forutsattningar nar de
kommer in till Verksam jamfort med andra patientgrupper. Patientens kondition och
kroppsuppfattning har klart forbattrats jamfort med innan projektstart darfor ar
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patienten redo att pabdrja arbetstraning omgaende. Vi maste ocksa se 6ver hur
overtagandet fran oss till Verksam skall se ut med avstamningsmoten och fortsatt
behandling pa Smartmottagningen.

Vi har ocksa ett problem med hdg franvaro trots var 6verenskommelse om att "hog
narvaro ar en forutséttning” vilket samtliga aktorer skriver under pa. Det maste goras
tydligare for att hitta riktlinjer for att hantera problemet. Skall FK ha synpunkter pa
narvaro, kan patienten "avsta” rehabilitering?

Svarigheter att ta egna initiativ till traning har uppmarksammats. Sjukgymnasterna
kommer att arbeta mer intensivt med grupp 1 under januari for att introducera
deltagarna till Friluftsframjandet, Friskis och Svettis samt Hjortensbergsbadet, om
intresse finns.

Mahanda &r rehabiliteringstiden pa ett ar for kort for denna komplicerade patientgrupp
dar flera aldrig kommit in pa arbetsmarknaden. Mycket tid har gatt at for att hitta ratt
patient, vilket inneburit en osékerhet och véntan, som har paverkat bade personal och
patienter. 3 patienter har atergatt i individuell psykoterapi, déar depression varit den
Overvagande orsaken.

For patienten pagar bedomning samtidigt som behandling startat vilket medfort for
mycket information och flera mottagningsbesdk per dag for patienten som da inte
hinner reflektera dver sin psykosomatiska problematik och behandlings upplédgg och
omfattning. Efter en lang sjukskrivningstid paverkas patienten negativt med det
pressade tidschema som innebé&r behandlingstid 10 timmar/vecka samt individuella
beddémningsbesok.

Fo6r personalen innebar den tidspressade rekryteringen 6kad risk for att fel patient
rekryteras. Processen i teambeddmningen &r smartmottagningens grundbult och nér
den pga. tidspress inte foljs dkar risken for felbedémning av patientens motivation och
forutsattningar.

Projektgruppen har varit till stor hjalp da vi ibland kant oss maktlosa i olika
regelsystem och héndelser. Det har medfort att vi kunnat 16sa problem och att vi har
varit klara 6ver vad som skall tas upp i styrgrupp. Vi har kant ett stod och en vilja till
samarbete. Informationsmétet till FK/AF handlaggare om pagaende RAR projekt har
ocksa visat sig positivt da flera FK-handlaggare har ringt om patienter och vi har haft
en dialog om patienten, vilket varit positivt bade for oss och ocksa FK handlaggare.

Vi har fatt gehor fran styrgruppen for de férandringar vi foreslagit. Pa senaste
styrgruppsmotet diskuterades rekryteringsproblematiken och den langa véntetiden till
Verksam. Overenskommelsen blev att handldggningen inom Verksam skall g&
snabbare da unga kvinnor med psykosomatisk belastning har hdg prioritet. Vi skall
ocksa individanpassa avstamningsmote nr 2 pa grupp 2 och 3. Tidigare var det tankt
att avstdimningsmotet skulle vara samtidigt for alla efter 20 veckor. Det nya medfor att
det inte kommer en grupp patienter samtidigt till Verksam vilket minskar deras
belastning. Forslaget godkéndes av styrgruppen.

Individerna har fatt en 6kad tillit till sin egen formaga till forandring under projektet,
vilket gér dem mer rustade for arbetslivet och redskap for att hantera sin vardag. Flera
har ocksa paborijat egentraning. Dar ser vi att den 6kade aktiviteten i projektet varit en
forutsattning.
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Vi dvergar till individuell samtalsterapi da den psykiska problematiken ej lampar sig
for gruppterapi daremot fortsétter vriga behandlingar i grupp.

Vad skulle ni ha gjort annorlunda om ni fatt starta om i dag?

Forberedelsetiden for personalen i behandlingsuppldgg och schema. Tydligare
information till/fran FK, Verksam, Primarvard och Smartmottagning om upplagg,
atagande, roller och regelverk

Projektet bygger pa samverkan men det &r bl a det som varit svart att fa ihop.

| projektansokan och folder star

»Atergang till arbete efter 1angvarig sjukskrivning misslyckas ofta. Darfor behovs ett
forbattrat samarbete mellan de olika instanser som ar inblandande i en rehabilitering
dar atergang till arbete planeras.

Den nya metoden innebér att pa ett stélle, pa Smartmottagningen Nykopings lasarett,
bedoma, behandla och framforallt kvarstad som stéd med fortsatt behandling under den
tid dar atergang till arbete paborjats. En forutsattning ar ett nara samarbete mellan de
aktorer som deltar i rehabiliteringsprocessen.”

Vi upplever att vi inte har natt ut med detta och frdgan maste diskuteras och losas vid
nasta styrgruppsmote.

4.4 Kommentarer och redovisning av hittills insamlad data

Grupp 1

10 patienter

Medelalder 34 ar

Sjukskrivningstid medel 3 ar (1-11ar)
3 har arbetsgivare

1 har forsorjningsstod

Verksam

3 patienter kallade till informationsméte 14/10,

1 patient har fatt en handlaggare och kallad till den 4/11

2 skall tas upp i beredningsgrupp den 20/10 och 23/10

1 patient véntar fortfarande pa kallelse till informationsmote.

1 patient har sa svara psykiska problem och skall 6vertagas till psykiatrisk klinik for
individuella samtal och medicinering.

Atergéng till arbete
1 patient arbetar 25% sedan 1 sep
1 patient arbetar 25% sedan 1 sep och nu till 50% sedan 1 okt

Halvtids resultat utifran egna matningar

7/10 har okat sin kondition (syreupptagning/testcykel)
5/10 har minskat sin fysiska smarta

6/10 har minskat sin psykiska ohdlsa

Data fran FoU kommer forst vid projekttidens slut for varje grupp. Vi har efterfragat
halvtidsresultat men da blev det en extra kostnad.

Grupp 2

9 kvinnor, medelalder 31 ar
Sjukskrivningstid medel 2,4 ar (1-7 ar)
4 har arbetsgivare
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4 &r arbetssdkande

1 har aktivitetsersattning

1 patient &r exkluderad fran gruppen den 22/10-08 pga. extremt hog franvaro men
fortsétter i Smartmottagningens ordinarie verksamhet

1 patient har startat arbetstraning i v.44 (Verksam Katrineholm)

Ulla-Britt Zetterholm
Projektledare
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5.1 Uppdraget

Duellen ar ett samverkansprojekt mellan kommunen, landstinget, férsakringskassan
och arbetsformedlingen i Flen. Uppdraget &r att skapa en modell for hur man
samverkar kring ungdomar och unga vuxna som star utanfor arbete/studier och egen
forsorjning.

Malet for projektet ar:

Att ungdomarna/de unga vuxna genom tidig kartlaggning ska fa ratt insatser som
innebdr kortare vag till arbete eller studier och egen forsérjning

Att 90 % av ungdomarna/unga vuxna ska ha en fordndrad situation nar deras tid inom
projektet &r slut.

Att arbetet mellan berdrda myndigheter ska leda till en hallbar modell som ingar i den
ordinarie verksamheten efter projekttidens slut.

Gruppen bestar av ungdomar och unga vuxna mellan 16 och 30 ar och som har
deltagit i rehabiliteringsinsater utan att komma i arbete eller studier men dér man
bedomer att det finns arbetsférmaga/studieférmaga efter insats i projektet. Aven de
ungdomar som omfattas av uppféljningsansvaret men som inte kan tillgodogora sig
gymnasieskolans insatser ingar i behovsgruppen.

Deltagarna kan vara aktuella hos Arbetsférmedlingen, Socialférvaltningen,
Forsakringskassan och/eller Landstingets 6ppenvard inom psykiatrin.

5.2 Uppstarten
Se tidigare sjalvvardering.

5.3 Arbetsprocessen och erfarenheter hittills med kommentarer

Har ni fatt in ratt individer/malgrupp i projektet i forhallande till
projektbeskrivningen?

Malgruppen har forandrats under hésten. En orsak till detta ar att i stort sett ingen har
tredrig gymnasiekompetens utan oftast tva ars utbildning pa IV-programmet. Darmed
arbetar vi idag med deltagare som star langre ifran arbetsmarknaden jamfért med dem
vi har haft tidigare. En annan orsak ar att man som individ idag ska kvalificera sig till
Ungdomsgarantin (UGA). | samband med att Arbetsférmedlingen anlitade nya akt6rer
for jobbsokaraktiviteter sa har Duellen blivit ett forsta steg for deltagarna att
kvalificera sig for UGA.

De erfarenheter som gjorts i Duellen &r att ungdomar under 20 ar stannar kvar langre i
motivationsutbildningen jamfort med 6vriga. De séger att de vill delta i
motivationsutbildningen for att soka arbete. Sa har inte blivit fallet. | stallet tycks
drivkraften ha varit att kunna lamna gymnasieskolan utan att aktivt valja nagonting
nytt. Idag diskuteras denna fraga hos bl.a. férvaltningscheferna i kommunen. Man
forsoker att finna nya former for att tillgodose denna grupp i storre utstrackning.

Det finns fortfarande deltagare i Duellen som &r under 20 ar men Duellen arbetar inte
utifran enskilda uppdrag fran skolan eftersom projektets utgangspunkt handlar om
samverkan mellan myndigheterna. Ungdomarna ska darfor vara aktuella hos till
exempel Socialférvaltningen och Arbetsférmedlingen.

Hur ser resursbehovet ut i forhallande till projektbeskrivningen?
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Efter det att projektet har beviljats ytterligare medel for praktikresor sa stammer
resursbehovet val 6verens med projektbeskrivningen.

Om ni ser till den planerade tiden for projektet, har tidsplanen hallits hittills?

Enligt projektbeskrivningen ska 60 deltagare inga i Duellens verksamhet under ett ar.
Totalt har 61 ungdomar/unga vuxna ingatt i projektet under perioden 15 oktober
2007 till och med 1 oktober 2008. Den 8 oktober ar 18 nya deltagare inbjudna till en
informationstraff om Duellen.

Hur har styrningen av projektet fungerat?

Projektets styrgrupp &ar den lokala samverkansgruppen. Projektledaren tréffar
styrgruppen kontinuerligt for att informera om Duellen och diskutera fragor som beror
projektet.

Hur har samverkan/kommunikationen gentemot 6vriga aktorer fungerat?
Projektledaren deltar vid handlaggargruppens (Lilla LSG) traffar. Gruppen traffas en
gang per manad for att diskutera aktuella handelser och specifika arenden.
Projektledaren har fatt i uppdrag att arbeta fram ett underlag hur gruppen kan arbeta
vidare med fragor som berdr samverkan. Handlaggargruppen efterfragar mer
information om varandras olika regelverk och strukturer eftersom det har skett en del
forandringar pa kort tid.

Projektledarens uppfattning: Handlaggargruppen behdver mer tid till att utveckla
samverkansformerna inom Lilla LSG. Idag dgnas motestiden till att informera
varandra om foréndringar i den egna organisationen. Organisationsforandringarna har
inneburit att handlaggare byts ut och andra kommer in och det paverkar arbetet i Lilla
LSG. Hér galler det att bland annat finna former for hur man snabbt kommer in i
handlaggargruppen. Idag tappar Lilla LSG fart varje gang en ny handlaggare kommer
in.

Samverkan i Flens kommun sker pa tre olika nivaer:

Den lokala samverkansgruppen (LSG) dar chefer/samordnare for kommunen,
landstinget, arbetsformedling och forsékringskassan finns representerade. Det &r
denna grupp som ar styrgrupp for Duellen.

Lilla LSG ar en handlaggargrupp med deltagare fran respektive
organisation/myndighet. | denna grupp diskuteras bland annat olika &renden som &r
aktuella for flera av handlaggarna. Vissa fragestallningar som diskuteras i Lilla LSG
ldmnas sedan Over till LSG i det fall handlaggarnas befogenheter &r otillrackliga. Ett
exempel pa en frdga som Lilla LSG har lamnat till LSG ar behovet av
fortréaningsplatser.

Projektet Duellen. I projektet sker samverkan utifran individens behov och darfor ser
samverkan olika ut beroende pa vilka behov som finns. Men det finns tva vagar som
ar mer tydliga:

Viég 1
Steg 1. Individen borjar i Duellens motivationsprogram och har samtal med
projektledaren utifran sin situation.

Steg 2. Nar det ar aktuellt for individen att ta nasta steg kallar projektledaren
(tillsammans med den handldggare som &r ekonomiskt ansvarig for individen) till
flerpartssamtal. De handlaggare som individen anser ska delta far en kallelse. Vid
samtalet diskuterar man den fortsatta framtida planeringen.

32



Vég 2
Steg 1. Ingangen till Duellen borjar med ett flerpartssamtal dar projektledaren bjuds in
for att bland annat beratta om projektet och dess syfte. Vid motet sker en planering for

de kommande veckorna utifran individens vilja.

Steg 2. Individen borjar i Duellen utifran den planering som beslutades vid
flerpartssamtalet.

Ett konkret exempel kan illustrera hur samverkan i Duellen gar till (fingerat namn):

Lena har varit sjukskriven och har forsorjningsstod. Projektledaren kom i kontakt med
Lena genom ett trepartssamtal dar kuratorn fran Vardcentralen och handlaggaren fran
Arbetsformedlingen deltog. Syftet med métet var att hitta en 16sning som passade
Lena. Hon hade hamnat mellan att vara for frisk for att vara sjukskriven och for sjuk
for att arbeta. Under varen traffades projektledaren och Lena en gang i veckan for
samtal. Lena ville egentligen ha ndgon aktivitet som rehabilitering men det fanns
ingen form som passade henne. Slutligen fann vi en l6sning dar Lena kunde fa lasa pa
en folkhdgskola dar forsta terminen skulle fa vara rehabilitering for henne. Villkoret
fran skolan var att Lena fortsatte att ha sina samtal med projektledaren. Handléggaren
pa Forsorjningsstod deltog i planeringen av rehabiliteringen och beviljade Lena
ekonomiskt bistand for att fa studera en termin pa Folkhdgskolan, som ett forsta steg i
utvecklingen.

61 deltagare har som tidigare ndmnts deltagit eller deltar i Duellen. Nedan foljer en
redovisning av vilka organisationer som har varit delaktiga vid rekryteringen till
Duellen. Observera att organisationerna kan ha varit delaktiga vid starten men att det
kan vara andra organisationer som sedan tillkommer beroende pa vilka behov
individen har.

Arbetsformedlingen 13
Arbetsformedlingen/Socialforvaltningen 20
Gymnasieskolan 11
Gymnasieskolan/Socialforvaltningen 5

Arbetsformedlingen/Socialférvaltningen/Landstinget 3
Arbetsformedlingen/Forsakringskassan 2
Arbetsformedlingen/Landstinget 2
Socialforvaltningen/Landstinget 3
Landstinget/Forsékringskassan 1
Introduktion 1

Summa: 61

Projektledarens uppfattning: Duellen har blivit en sjélvklar part i handlaggarnas
dagliga arbete med ungdomar/unga vuxna mellan 16 och 30 ar. Handlaggarna har
ocksa anvant Duellen som ett exempel dar man anser att samverkan mellan olika
forvaltningar fungerar.

Orrestad

Under varen 2008 fick Duellen en forfragan om att ansvara for Orrestad. Orrestad ar
en café- och campingverksamhet som ligger i anslutning till en badplats i Flen.
Fritidsforvaltningen ansvarar for verksamheten men arrenderar ut byggnaden till
foretag som sedan far driva caféet i egen regi. | ar fick AU-centrum en forfragan som i
sin tur ledde till att Duellen tillfragades. Projektledaren och utbildningsanordnaren
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som arbetar med Motivationsprogrammet, tackade ja till erbjudandet eftersom man
sag mojligheten for ungdomarna att ga fran teori till handling dvs. att driva en
affarsverksamhet i verkligheten. AU-centrum som hade ansvaret, i form av
arbetsmarknadsprojekt, for café- och campingverksamheten satsade bade ekonomiska
medel som anstallda for att klara projektet. Till exempel sa anstalldes en arbetsledare
som stod for ungdomarna under sommarmanaderna.

Tanken var att alla som deltog och ville skulle kunna séka de fyra tjansterna pa
Orrestad. Under varen arbetade deltagarna i Motivationsprogrammet med en forstudie
kring Orrestad. Deltagarna diskuterade vad de ville erbjuda gésterna som kommer, om
det gar att driva verksamheten om det blir daligt vader under sommaren, hur manga
anstallda det skulle behdvas for att driva café och camping och vad en rimlig 16n
kunde vara. Alltsammans ledde till att deltagarna arbetade med sina planer och vad
som kunde genomforas. De renoverade lokaler, malade fasader och ordnade med
diverse inkdp.

Deltagarna i Motivationsprogrammet insag ocksa att for att lyckas med projektet
Orrestad sa behévde man samarbeta med olika organisationer i Flen. Darfor tog
utbildningsanordnaren kontakt med NBV, Junis (IOGT:s barn- och
ungdomsorganisation) och Svenska kyrkan for att beratta om planerna for Orrestaé.
Detta ledde sa smaningom till att det skapades ett program fér sommaren med
simskola, cirkusskola, filmvisning och Showkids. NBV planerade att ordna konserter
vid tva tillfallen under sommaren.

Malet med Orresta0 ar att det ska bli en naturlig motesplats under sommarmanaderna
for boende i Flen

Arbetet har fungerat bra trots det daliga vadret. Idéerna ar bra men verksamheten ar
vaderberoende. Regnar det ute kommer inga kunder men vid vackert vdder kommer
manga. Deltagarna berattade att de har lart sig mycket under sommaren dels praktiska
saker som att driva ett café, gora inkdp och hantera kassa, dels saker om sig sjélva
som mer talamod, passa tider, ta ansvar och fa ordning pa rutiner. En av deltagarna
berattade att formagan att vaga saga nej, att sta pa sig har starkts: ”Jag har lart mig att
fortsétta arbeta och inte fastna i negativa tankar”

Det som har varit bra med Orrestad ar enligt ungdomarna, att de har varit med fran
allra forsta borjan och fatt bidra med egna idéer och forslag. ”Att det har fungerat sa
bra, vadret till trots, vi har klarat av det har.” En annan deltagare tyckte att ”projektet
ar inte bara bra for oss ungdomar i Duellen utan for alla som bor i Flen.”

Det som kunde ha varit béattre enligt ungdomarna &r marknadsforingen av
verksamheten. Campingen behover dessutom rustas sa att den blir trevligare.
Projektledaren, utbildningsanordnaren kunde ha varit mer delaktiga efter
anstallningen. Personalen fran AU-centrum kunde ha varit pa Orresta6 oftare.

Projektledarens uppfattning: Det fanns ett stort stdd bland samverkansparterna nar
Duellen antog denna utmaning.

Duellen tappade ett antal deltagare som inte ville arbeta med Orrestad. De som
uttryckligen sa nej arbetade vi med att finna en annan planering foér medan andra
uteblev och blev onabara. Andra deltagare utvecklades, tog ansvar for renoveringen
och blev mer aktiva. De visade andra sidor av sig sjalva an vad vi i projektet hade sett
tidigare. Tva av deltagarna fick sommarjobb pa Orresta6 och en av deltagarna i
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Motivationsprogrammet valde att praktisera i caféet nagra timmar om dagen istallet
for att anstéallas.

Eftersom Orresta0 blev ett projekt i projektet sa fanns det ingen fast organisation
kring uppgifterna som uppstod i samband med Orrestad. Det var svart att veta vem
som ansvarade for vad i projektets alla delar.

For att fa driva ett café behdvde vi ett tillstand fran miljéansvarig. Det handlade om
rutiner som maste faststéllas och utbildning av anstéllda gallande livsmedelshantering.
Det har tog mycket tid av projektet till exempel kunde vi inte 6ppna café den 1 juni
2008 som var avtalat med Kultur- och Fritidsférvaltningen. Slutligen fick vi ett
tillfalligt tillstand och vi kunde 6ppna lagom till midsommar. Men fragan kvarstod vi
behovde ett godkannande fran Miljoforvaltningen for att ga vidare och satsa pa vara
olika aktiviteter.

I mitten av juli fick vi slutligen vart tillstand fran miljéansvarig men da hade vi tackat
nej till delar av det program som vi skapat tillsammans med
folkbildningsorganisationerna. Av alla idéerna blev det slutligen simskolan som kom
igang. Showkids hade blivit av men pa grund av det daliga vadret sa blev det inga
anmalningar till aktiviteten.

Motivationsprogrammet:

Under varterminen 2008 hade Duellen ett kontinuerligt intag till
Motivationsprogrammet dvs. handldggarna meddelade projektledaren nér det fanns en
individ som var i behov av Duellens verksamhet. Syftet med det kontinuerliga intaget
var att vagen in i projektet skulle ske sa snart som majligt. Individen skulle inte
behdva ga och vanta i veckor for att fa delta i programmet. Under varterminen hade
programmet flera deltagare som hade timvikariat vilket betydde att de vissa dagar var
med i Duellen och vissa dagar arbetade de. Det hér var en bra I6sning for de enskilda
individerna men for gruppklimatet fick det konsekvenser. Vi-kénslan och fordelarna
med att arbeta i grupp forsvann eftersom deltagarna kom och gick medan andra blev
kvar manad efter manad. Under varen slussades deltagarna ut fran
Motivationsprogrammet och de som inte hade gatt vidare till arbete eller studier fick
valja om de ville fortsatta i Duellen i nagon form eller Iamna projektet.

Infor hosten ville projektledare och utbildningsanordnaren prova att driva
Motivationsprogrammet under sex veckor med en grupp med cirka 15 individer och
efter sex veckor starta en ny grupp med nya deltagare. Det har kommer sa smaningom
att utvarderas. Men vi ser redan idag att férandringen har inneburit ett storre
engagemang for gruppen som sadan.

| Motivationsprogrammet har deltagarna arbetat med temat "hélsa” utifran WHO: s
(varldshalsoorganisationen) definition pa hélsa som psykiskt, fysiskt och socialt
valbefinnande, dvs. halsa i vid mening. Utgangspunkten ar att halsan till storsta delen
paverkas av hur vi lever, den personliga livsstilen och att arvet bara &r en liten del.
Resultatet visade att deltagarna i gruppen har liten kdnnedom om att de sjélva kan
paverka sin egen hélsa. Deltagarna berattade att de oftast kanner sig trétta, de ater
daligt och de motionerar aldrig. Nagon uttryckte det att "man blir bekvam med tiden”.
En annan deltagare berattade efterat att han hade ingen aning om att det fanns sa
mycket socker i Coca-cola. Han dricker normalt fyra liter per dag.

Projektledarens uppfattning: De deltagare som &r i motivationsprogrammet idag &r i
en sadan form att man bor stélla sig fragan om de orkar arbeta heltid. Dessa ungdomar
kommer snart att vara aktuella for bade landstinget och forsékringskassan om de inte
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ar det idag. Det positiva med temat var att det blev ett sadant gensvar ifran gruppen.
For flera deltagare blev det en aha-upplevelse och diskussionerna kring amnet pagar
fortfarande. Det hér &r ett tema som vi kommer att utveckla vidare i
Motivationsprogrammet.

5.4 Kommentarer och redovisning av hittills insamlad data

Flera omstandigheter har orsakat att anvandarbehdorigheten till SUS férsenades men
idag registreras alla deltagare i Duellen i SUS.

Resultat

Sedan Duellen startade i mitten av oktober 2007 och fram till och med 15 september
2008 har totalt 61 deltagare ingatt i projektet. 25 tjejer och 36 killar. Av dessa 61
deltagare har som framgar av nedanstaende sammanstéllning 44 lamnat projektet och
17 deltagare finns kvar.

Lamnat projektet 44
Arbete 18
Studier 4

Flyttning annan ort

Brutit utan dverenskommelse
Ater handlaggare

Annat

Kvar i projektet
Motivationsprogram
Studier
Kartlaggning
Praktik

PRoOOR NNOw

Av dem som har lamnat projektet har den storsta delen gatt vidare till arbete medan
valet att Iamna Duellen for att ga vidare till studier ar mindre (4 st.). Dar kan man
istallet se att fler av deltagarna véljer att studera i ndgon form (oftast ett eller nagra
amnen pa vuxenutbildningen) men fortsatter att vara kvar i Duellen med samtal. Fem
deltagare har avbrutit utan 6verenskommelse med projektledaren och det ar de
deltagare som "férsvann” i samband med Orrestad. Sju stycken har gatt till annat. Till
exempel gick en av deltagarna i den gruppen vidare till Verksam. De 6vriga valde att
lamna Duellen men gjorde det utifran en éverenskommelse med projektledaren.

Ulla Achtman
Projektledare
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6.1 Uppdraget

Projektet AGERA &r ett arbetslivsinriktat samverkansprojekt mellan Gnesta Kommun,
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och Landstinget S6rmland, som riktar sig till
personer med psykisk ohélsa. Aktiviteterna inom ramen for projektet har delats in i en
gruppniva, en individuell niva och arbetspraktik. Projektet kommer att pagd i 2 %2 ar.
Tiden som den enskilde deltar i projektet ar ett ar.

Huvudmalet for projektet ar framtagande av en modell och metod for att i samverkan
ge arbetslivsinriktad rehabilitering till personer i arbetsfor alder med psykisk ohélsa.

Det viktigaste effektmalet r att 100 % av deltagarna vid projektets slut ska uppleva
att de har forbattrat sin psykiska halsa. Den forbattrade psykiska halsan blir sedan ett
medel for att foljande effektmal ska uppnas;

- att Oka sin anstallningsbarhet och komma narmare arbetsmarknaden (genom egen
anstallning med eller utan stdd, studier eller annan meningsfull sysselsattning)
(férvantas uppnas till 80 %),

- att 6ka sin sjalvforsorjningsgrad och minska bidragsberoendet (forvantas uppnas till
20 %),

- att bli mer sjalvstandig och minska den framgenta vard-, stod- och omsorgsbehovet
(férvantas uppnas till 100 %).

Malgruppen &r personer mellan 18-44 ar boende i Gnesta Kommun med psykisk
ohalsa. Den psykiska ohalsan ska vara av sadan grad och omfattning att den utgor ett
hinder for personen att bli anstéliningsbar eller komma nédrmare arbetsmarknaden.
Funktionsnedsattningen far dock inte vara sa stor att den utgor ett hinder for att kunna
delta i projektets olika aktiviteter pa grupp- och individniva.

6.2 Uppstarten
Se tidigare sjalvvardering.

6.3 Arbetsprocessen och erfarenheter hittills med kommentarer

Vi har i dagslaget tva grupper av deltagare. | dessa tva grupper ar det sammanlagt 8
deltagare, varav 7 kvinnor och 1 man. Sedan foéregaende sjalvvardering har tva
deltagare valt att avsluta sin medverkan, en med anledning av att personen inte kunde
prioritera projektet utan istéllet behévde fokusera pa andra delar i sitt liv och den
andra med anledningen att personen har stéllt sig till arbetsmarknadens forfogande
och darmed skrivit in sig pa arbetsférmedlingen som arbetssokande.

Samtliga deltagare &r i dagslaget pa arbetspraktik. Under en period hade vi en
deltagare som inte var redo for praktik. Vi forsokte darfoér inom projektets ramar finna
alternativa losningar. Deltagaren erbjods darfor kontinuerlig sysselséttning i en annan
verksamhet i Gnesta Kommun, detta under fortsatt medverkan i projektet.

Situationen ovan utgor ett exempel pa hur man inom projektet kan méta enskilda
deltagares onskemal och behov. Ldsningen i den beskrivna situationen ar i linje med
effektmalen for deltagarna i projektet, dar ett av malen ar att komma narmare
arbetsmarknaden. Definitionen av effektmalet innefattar dven kontinuerlig
sysselséttning i annan form an arbetspraktik. Detta leder till att &ven hobbys, studier
och liknande sysselsattningar inkluderas.

Arbetscoacherna har tat kontakt med deltagarna samt handledarna ute pa
arbetsplatserna. Hur tat kontakten ar varierar utifran behovet av stod fran
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arbetscoachen. Arbetscoacherna har kontakt med deltagarna minst en gang i veckan.
Utvarderingssamtal sker fortldpande mellan de tre parterna (deltagaren, coachen och
arbetsgivaren). Utifran utvarderingen avgors huruvida en fortsatt praktik pa
arbetsplatsen ar mojlig. Arbetscoacherna traffar deltagarna regelbundet for
individuella samtal, &ven denna kontakt varieras utifran behov, dock minst tva ganger
per manad. De individuella samtalen har som syfte att deltagaren skall uppmuntras,
stodjas samt vagledas i den arbetslivsinriktade, sociala och personliga utvecklingen.

Deltagarna traffas i respektive grupp ungefar en gang i manaden. Under dessa
grupptraffar far deltagarna méjlighet att utbyta erfarenheter fran sin arbetspraktik med
varandra. Ovrigt innehall pa grupptraffarna karaktariseras av ett tematiskt innehall
utifran deltagarnas 6nskemal. Ut6ver grupptraffar och individuell coachning sa
erbjuds deltagarna olika aktiviteter sdsom yoga, vattengymnastik, styrketraning,
badminton, promenader samt en social foretagsmassa.

Malgruppen for projektet ar personer mellan 18-44 ar. Arbetsgruppen har uttryckt
svarigheter att finna lampliga deltagare p.g.a. det begransade alderskriteriet. Med
anledning av detta kommer forfragan om andring av alderskriteriet i projektet att
vidarebefordras till Samordningsférbundet. Forslaget ar att hoja den évre
aldersgransen till 50 ar.

Da deltagarna medverkar i projektet under en férhallandevis lang period (1ar) bor
diskuteras ifall avbruten medverkan kan ses som ett naturligt inslag. Med hanvisning
till detta bor darfor antalet deltagare i grupperna vara sa manga som mojligt, dvs. 8
stycken i sitt inledningsskede. Detta for att undvika att grupperna i ett senare skede
har for fa antal deltagare for att kunna bevara grupptraffarna och dess syfte.

Effektmalen blir svara att mata da inte alla deltagare fullfoljer sin medverkan. Detta
motiverar att anvénda SF 36 vid flertalet tillfallen, och inte endast vid deltagares
projektstart och projektslut. Ett alternativ &r att anvanda SF 36 vid avslutad
introduktionskurs. Detta for att ha tillgang till empiriskt material dven for de deltagare
som inte fullfoljer medverkan i ett ar.

Den planerade tidsplanen i projektet har hittills hallits och styrningen av projektet har
fungerat bra. Under hosten kommer en vikarierande projektledare att tillsattas da den
ordinarie projektledaren gar pa foraldraledighet.

Projektmedarbetarna och arbetsgruppen har utvecklat en god kontakt med bra
kommunikation. Dessa tva parter traffas regelbundet ungefar 1 gang per manad. Vi
forsoker inom projektet standigt utveckla samverkan. Detta genom att finna végar att
tillsammans med arbetsgruppen effektivisera arbetet kring den enskilde individen.

Vi har under projektets gang skapat manga goda kontakter med andra projekt samt
liknande verksamheter. Detta har lett till ett stort erfarenhetsutbyte samt manga goda
tips och idéer for utveckling av vart arbetssatt.

Vi har tidigare haft erfarenheter att "glapp” mellan introduktionskurs och praktik kan
leda till sankt motivation hos deltagaren. Detta har lett till att vi nu paborjar arbetet
med att finna lamplig praktikplats for deltagaren i ett tidigare skede. Detta resulterade
I att 4 av 6 deltagare hade ordnad praktikplats i anslutning till avslutad
introduktionskurs. En forsvarande omstandighet i arbetet med att finna praktikplats
for deltagarna i denna grupp var att introduktionskursen avslutades i anslutning till
semesterperioden. Eftersom semesterperioden hos foretag innebér stor omsattning i
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personal samt tidsbrist var det inte 6nskvart hos vissa foretag att ta emot en praktikant
forrén till hosten.

Fortydligande gallande coachernas roll gentemot deltagarna har lett till att tidigare
osakerhet géllande coachernas forhallningssatt inte langre utgor ett problem.
Arbetscoacherna har nu erbjudits en tillfallig handledare, vilket de ar positiva till.
Arbetet med att finna en permanent handledare fortskrider.

For att marknadsfora projektet kommer arbetscoacherna att bestka de samverkande
myndigheterna for en presentation av projektet. Detta med syfte att samtliga berérda
anstallda inom respektive myndighet ska fa kannedom om projektet och dess
innebdrd. Ambitionen &r att marknadsforingen skall leda till att rekryteringen av
deltagare underlattas nar fler inom professionerna har god k&nnedom om projektet och
darfor kan rekommendera eventuella deltagare for arbetsgruppen.

Arbetscoacherna arbetar aktivt for att utveckla ett medvetet forhallningssatt. |
projektet Agera utgar man fran individen och det &r denne som star i centrum for sin
egen utvecklingsprocess. Deltagarna ska uppmuntras samt stodjas i att ta ett sa stort
eget ansvar som mojligt under projektet, samt &ven aktivt utéva inflytande dver
introduktionskursens innehall och form samt éver gruppens aktiviteter. Deltagaren ska
vidare starka sin tilltro till den egna formagan att sjalv och tillsammans med andra ta
initiativ ansvar och paverka sina villkor och situation. Vi arbetar i projektet med
inkludering snarare an integrering. Deltagaren ska uppleva att relationen till coacherna
ska karaktariseras av fortroende, jamlikhet och respekt. Projektet har ett tydligt och
uttalat fokus dér det ar deltagarnas mojligheter, kompetenser samt erfarenheter som
synliggors och tas till vara pa. Arbetscoacherna ar av uppfattningen att detta har varit
en framgangsfaktor da arbetet med att arbeta utifran ett positivt fokus bidragit till att
deltagarna sjalva uppmérksammat deras enorma kvaliteter, vilket &ven bidrar till en
starkt sjalvbild.

6.4 Kommentarer och redovisning av hittills insamlad data

Totalt har 13 deltagare paborjat medverkan i projektet; 11 kvinnor och 2 méan
8 st medverkar i projektet i dag och medelaldern fér de som pabdrjat medverkan i
projektet ar 34 ar

Forsorjning fore insats;

23% hade sjukpenning

46% hade sjukersattning/aktivitetsersattning
31% hade ekonomiskt bistand fran kommunen

Antal ar deltagaren haft behov av stéd innan projektstart;

8% har haft behov av stod i 2 ar

15% har haft behov av stéd i 4 ar

77 % har haft behov av stod i mer an 5 ar

5 st deltagare (38,5%) har avbrutit sin medverkan varav;

- 1 st av dessa har avbrutit for att vara till arbetsmarknadens férfogande
- 4 st av dessa har avbrutit av annan orsak

Med hénvisning till att projekttiden ar 1 ar for varje enskild deltagare sa finns ingen
fullstandig data tillganglig da projektet bara pagatt i 8 manader.

Lena Wass
Projektledare
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7.1 Uppdraget

Projektet Fortraning/Albins syfte &r att rusta deltagarna infoér den arbetslivsinriktade
rehabiliteringen i samverkan. Samverkan mellan Forsakringskassan och
Arbetsformedlingen har i S6dermanlands l&n namnet Verksam. Darfor kommer
namnet Verksam att anvandas fortsattningsvis i sjalvvarderingen.

Projekt Albin erbjuder grupper pa tre orter (Eskilstuna, Katrineholm och Nykoping). |
dessa grupper far personerna mojligheten att traffa andra personer i liknande situation,
samtidigt som de far mojlighet att paborja den individuella omstallningsprocessen. |
gruppen tréffas man ca tre timmar per dag 3-5 dagar i veckan under 6-8 veckor. De
amnen som vi tar upp i grupperna har betydelse for den arbetslivsinriktade
rehabiliteringen, t.ex. halsa/friskvard, arbetsformaga, vilka reaktioner en férandring
vacker och regelverk som paverkar rehabiliteringen. Dessutom kommer man att gora
studiebesok hos arbetsgivare. Syftet ar att ta reda pa mer om olika yrken, samt att
undersoka vad som forvantas pa ett arbete.

Malgruppen for projektet &r samma som for Verksam, dvs. personer som bedéms vara
I behov av arbetslivsinriktad rehabilitering, &r medicinskt fardigutredda och beddéms
klara en aktivitet pa 10 timmar per vecka. De som blir aktuella for Projekt Albin ar
personer som behover ett extra stod. Tidigare erfarenheter visar att det ofta handlar
om personer med psykiska/ psykosociala funktionshinder eller personer med
sammantaget lang franvaro fran arbetsmarknaden. For dessa malgrupper kan de
aktiviteter som bedrivs inom ramen fér Verksam vara otillréckliga.

Malsattningen med projektet ar att 100 personer ska delta i gruppverksamheten och av
dem ska atminstone 80 % pabdrja en arbetslivsinriktad rehabilitering i Verksam.

7.2 Uppstarten
Se foregaende sjalvvardering.

7.3 Arbetsprocessen och erfarenheter hittills med kommentarer

Ett hinder i borjan av arbetsprocessen som ocksa paverkade inflodet till gruppomgang
ett var oklarheter kring forsakringsfragan. Da det inte fanns nagon forsakring for
deltagarna beslutades att forsta gruppomgangen skulle vara frivillig. Detta medférde
att nagra som var i behov av Albin tackade nej. Under resans gang visade det sig att
aven deltagarna i Verksam ar oforsékrade sa lange de har sjukpenning. Denna fraga ar
storre dn vad som kan I6sas inom projekt Albin, darfér har den skickats vidare till
Forsakringskassans huvudkontor. Styrgruppen beslutade darfor att Projekt Albin ska
likstallas med forhallandet som rader i Verksam.

Malet att 80 % ska ga vidare till Verksam bedoms som realistiskt. Att 100 deltagare
totalt ska medverka i projektet ar dock mer tveksamt med tanke pa inflodet till
gruppomgang ett och tva. Detta galler framst Nykoping som sammanlagt har haft 12
deltagare. Katrineholm och Eskilstuna hade ett lagt inflode till férsta gruppomgangen,
men har kunnat ta igen underskottet till gruppomgang tva. Om inflodet haller i sig sa
berdaknas ca 90st delta under projekttiden. Inflodet i projekt Albin &r beroende av att
beredningsgrupperna pa respektive ort identifierar lampliga deltagare.

Tidsplanen haller hittills. Gruppomgangarna ar inplanerade sa att personalen har tid
mellan varje grupp att rekrytera nya gruppmedlemmar, utvardera genomgangen grupp
samt planera innehallet for nasta gruppomgang och planera in externa forelasare.
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Ett hinder i arbetsprocessen som personalen dock upplever ar fortfarande de tva
halvtiderna (50 % Verksam, 50 % Albin). Aven om det nu finns en tydlig struktur
som bdrjar satta sig hos kollegor osv. sa kvarstar faktum att Verksam delen blir
mindre flexibel da halvtid &r bokad for Albin. Personalen ar mindre tillganglig for
deltagare i Verksam, kollegor och arbetsgivare. | Verksams halvtid ingar dven
personalméten och liknande som inte &r direkt tid for att arbeta med deltagare.
Inom projekt Albins 50 % finns det dock utrymme for reflektion, dels pa respektive
ort och dels mellan de tre orterna.

Infor gruppomgang tva gick samtliga personal i projektet en 1,5 dags utbildning i att
var gruppledare, anordnat av Kompetensutvecklingsinstitutet. Genom utbildningen
blev personalen starkt i det gruppuppldgg de har samtidigt som de fick praktiska tips
pa utveckling. En uppfoljning ar planerad i januari 2009 da samtliga orter genomfort
gruppomgang tva.

En framgangsfaktor ar personalen i Albin. Personalen har varierande erfarenheter av
att arbeta med metodutveckling for grupper. Gemensamt for alla &r att de har ett
engagemang och intresse for att testa. Personalen har en unik kompetens da det galler
att motivera, avdramatisera och géra deltagarna redo for Verksam eftersom man har
flerarig erfarenhet av att jobba just i Verksam. Erfarenheten medfor kunskap om vilka
fragor som vanligtvis &r aktuella hos deltagarna, vad som medfor en lyckad
rehabilitering, men ocksa vilka stadier en person gar igenom i en rehabilitering och
vilka reaktioner dessa skapar.

Att projektplanen ar sa pass generellt utformad har gett gruppledarna en stor méjlighet
att paverka innehallet i grupperna utifran erfarenhet och vetenskap. Gruppledarna har
sjalvstandigt planerat och lagt upp innehallet. De har kunnat méta deltagarna dar de
befinner sig just da, jobba med sjalvfortroendehdjande Gvningar i kombination med
att forbereda infor de aktiviteter som kommer i Verksam. Gruppinnehallet utvecklas
kontinuerligt utifran gjorda utvarderingar.

En foreteelse som, av personalen i Albin, sett som bade framgangsfaktor och hinder ar
storleken pa gruppen. Till forsta gruppomgangen fick samtliga orter 6-7 st deltagare.
For Katrineholm och Eskilstuna blev det en negativ upplevelse da det vid sjukdom var
svart att fa en fungerande grupprocess. Darfor efterstravar man storre grupper till
kommande gruppomgangar. | Nykoping blev de mindre grupperna en
framgangsfaktor. Man kommer dock att verka for en stérre grupp i omgang 3 for att
kunna jamféra med tidigare mindre grupper.

7.4 Kommentarer och redovisning av hittills insamlad data

19st deltagare totalt medverkade i forsta gruppomgangen. Av dessa gick 15 st gick
vidare till Verksam, dvs. 79%. For de som inte gick vidare till Verksam handlade det
om fortsatt medicinsk rehabilitering och darmed sjukskrining. Malsattningen i
projektet ar att 80 % ska ga vidare till Verksam efter avslutad insats.

De flesta har precis kommit igang efter att ha haft ett sommaruppehall. En kvinna
hade redan under tiden for Albin ordnat en arbetstraningsplats. Hon har arbetstranat
under sommaren och kommer att bli anstalld pa 50 % med stod av I6nebidrag inom
kort.

Malgruppen &r personer med en psykiatriskt/ psykosocialt funktionshinder eller
fysiskt funktionshinder i kombination med lang franvaro fran arbetsmarknaden.

43



56 % av deltagarna har ett psykiatriskt/ psykosocialt funktionshinder, ibland i
kombination med fysiskt funktionshinder. 44 % har enbart ett fysiskt funktionshinder.
Dessa siffror baserar sig pa gruppomgang 1 pa samtliga orter.

Drygt hélften av personerna som har deltagit i Albin har varit borta mer an 5 ar. Cirka
tre fjardedelar har varit borta tre ar och mer. Av dem som varit borta mer &n fem ar sa
handlar det om personer som 6ver huvudtaget har mycket svag forankring pa
arbetsmarknaden. Det finns sammantagna franvaroperioder fran sa tidigt som 1993.
En person har i praktiken varit borta fran arbetsmarknaden sedan 1984 med undantag
for en kortare anstallning med stéd av I6nebidrag. Denna grupp har ofta haft
omvéxlande perioder av sjukskrivning, arbetsldshet, fordldrapenning, med kortare
perioder av tillfalliga anstallningar eller arbetsmarknadsatgarder.

| den enkat som delats ut till deltagarna efter avslutad gruppomgang vittnar deltagarna
om att projektets syfte att forbereda infor samverkan, paborja en forandringsprocess,
skapa rutiner utanfér hemmet osv. har uppnétts. Aterkommande kommentarer &r att
deltagarna har fatt mer tro pa framtiden, béattre tidsrytm och okat sjalvfortroende.
Dessutom har de blivit motiverade att tdnka om och kanner en delaktighet i gruppen.
Forslag pa forandringar som givits ar att forbereda de studiebesok de ska gora
tidigare, da det har inneburit en stress for manga att ta den kontakten. Nagra 6nskar att
gruppen skulle paga langre. Ett forsok till att traffa deltagarna under sommaren
gjordes i Verksam pa en ort, uppslutningen till gruppen var inte sa stor och behovet av
gruppen fanns inte langre kvar da de var redo att nasta steg i sin arbetslivsinriktade
rehabilitering — arbetstraning.

Maria Edberg
Projektledare
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