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SNI-kod

Karin Lindgren
Behörig företrädare

Postort

64281 Flen

Flens kommun, AU-Centrum
Enhetens namn

Utdelningsadress

Postnummer Postort

Organisationsnummer

CFAR-nummer

Organisationstyp

Organisationsstorlek

0157 192 74
Faxnummer

5854-6045
PlusGiro

BankGiro

Telefonnummer

Postnummer

Utdelningsadress

Uppgifter om organisationen

Utlysningens namn och diarienummer

Uppgifter om arbetsstället/enheten

Organisationens namn

Drottningg 5,   
E-postadress

Webbplats

karin.lindgren@flen.se

Besökadress

Flens Kommun

Sveavägen 1

Flen

Primärkommunala verksamhet

Fler än 200 anställda64281

2120000332

45225521

Offentlig förvaltning

Ökat arbetskraftutbud Genomförande 2010-01-21 2009-5020008

PostadressPostnummer
Flen64281

Projektets besökadress

Projektets namn

Ansökan avser

Programområde

Ange ärendenummer om din ansökan gäller ett fortsättningsprojekt på en förprojektering

Ja

NejJa

Nej

Våga välja väg (VVV)

Norra Kungsgatan 9

Är din organisation momsredovisningsskyldig för projektets verksamhet?

Antal deltagare

2010-08-16
Slutdatum
2013-06-30

 2008-3020500

Startdatum

MänKvinnor

Uppgifter om projektet

Förprojektering

1. Kompetensförsörjning

2. Ökat arbetskraftsutbud

Genomförande

50 70

Västsverige
16-24 25-54
55-64Småland och ÖarnaÖvre NorrlandMellersta Norrland

Sysselsatta

Uppfyller projektet något av följande kriterier?

Sexuell läggning

Projektet är inte riktat mot någon 
av diskrimineringsgrunderna

Kön

Ålder

Funktionshinder

Trosuppfattning

Etnicitet

Är projektet inriktat på någon eller några av 
diskrimineringsgrunderna?

Lärande miljöer

Innovativ verksamhet

Samverkan

Strategiskt påverkansarbete

Helt eller delvis sjukskrivna sedan minst 6 månader

Unga som befinner sig i övergången mellan studier och arbetslivet

Personer med hel eller delvis sjuk och aktivitetsersättning

Helt arbetslösa sedan minst ett år med särskilt fokus på personer med 
utländsk bakgrund (Minst 3 månader för personer i åldern 16-24)

Personer med ekonomiskt bistånd enligt socialtjänstlagen eller introduk- 
tionsersättning enligt lag om introduktionsersättning för flyktingar 
och vissa andra utlänningar

Norra MellansverigeStockholm Östra Mellansverige Sydsverige
Områden som projektet kommer att bedrivas inom

Vilka ska delta i projektet?

Ålder på projektdeltagare

20

Antal anställda

22
MänKvinnor

Har ni som sökande inklusive deltagande aktör mottagit statsstöd i form av 
stöd av mindre betydelse under de två föregående beskattningsåren och 
innevarande år?
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Telefonnummer

070-310 78 20
Faxnummer

Mobilnummer
0157-190 52

E-postadress

För- och efternamn
Boubacar Diallo

boubacar.diallo@flen.se

Kontaktperson ekonomi

Kontaktperson projekt

per.noren@flen.se

Per Norén
För- och efternamn

E-postadress
0157-191 58
Mobilnummer

0157-197 48
Faxnummer
070-323 95 28

Telefonnummer

0157-197 48

Beskrivning
Bakgrund till projektet
Behov och problem -  
A: [För ansökningar inom projektfas 'Förprojektering'] 
Beskriv vilket problem projektet ska lösa eller vilka nya möjligheter som ska utvecklas.  
B: [För ansökningar inom projektfas 'Genomförande'] 
Beskriv slutsatser från en eventuell förprojektering.

Flen är en kommun som består av mindre orter med stor geografisk spridning. Det bor cirka 16 000 invånare i 
kommunen, och av dessa är 1 735 16-24 år. Flen har närhet till flera större orter i Sörmland och Östergötland. Trots 
att närheten till andra orter ger ökade möjligheter till studier och arbete, finns det en grupp ungdomar/unga vuxna 
som står utanför arbetsmarknad och studier.  
 
I dagens Sverige lever många ungdomar i utanförskap på grund av lågkonjunkturen. De har svårt att komma in på 
arbetsmarknaden, då utbudet på arbetsmarknaden är dåligt och konkurrensen är hård. De flesta av dessa ungdomar 
kommer dock hitta sin plats i samhället och på arbetsmarknaden, utan hjälp. Men det finns en grupp som, trots 
tidigare hjälpinsatser, inte tar sig ur utanförskapet - det är denna grupp Våga välja väg vänder sig till. 
 
Under hösten 2009 genomfördes en förprojektering vars syfte var att få ökad kunskap om denna grupps storlek, 
sammansättning och behov. Förprojekteringen innehöll bland annat en kartläggning av målgruppens hälsa utifrån 
begreppen delaktighet, inflytande, goda livsmiljöer och sunda levnadsvanor. 
 
Kartläggningen, vilken omfattade 56 individer, visade att minst 38 av ungdomarna befinner sig i riskzon för 
framtida ohälsa. Till exempel äter de för dåligt, motionerar för lite samt saknar vardagsstruktur. Resultatet visar 
också att det finns en betydande andel som upplever stress. Kvinnorna beskriver symptom som huvudvärk och 
magbesvär, medan männen relaterar till trötthet och sömnsvårigheter.  
 
Gruppen saknar den fysiska och mentala kraft som krävs i dagens arbetsliv. Det handlar exempelvis om att orka sitta 
på en stol under en hel skoldag.  
 
Ungdomarna upplever sig ha haft bristande support och intresse från vuxna, skola och myndigheter i övergången 
mellan skola och arbetsliv. Flera av de unga är av uppfattningen att "andra vet bäst" och de medger att de lever i en 
falsk trygghet där Arbetsförmedling, skola eller Socialförvaltningen löser deras sitaution. Detta innebär att förmågan 
att ta egna initiativ har försvagats. 
 
I Flen finns sedan tidigare en god samverkansanda mellan de myndigheter som arbetar med unga som lever i 
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utanförskap. Förprojekteringen har dock visat på att samverkan behöver utvecklas och intensifieras ytterligare. 
Exempelvis behöver de samverkande organisationerna få ökad kunskap om varandras uppdrag organisering och 
regelverk. Syftet är att förståelsen för myndigheterna sinsemellan ska öka, vilket i sin tur ökar förutsättningarna för 
samsyn i arbetet med individer. För att uppnå en god samverkan är det också viktigt med relationer, de människor 
som arbetar med unga, utifrån olika organisationers perspektiv och ramar, behöver lära känna varandra. 
 
Förankring: genom arbetet med projekt Duellen visade det sig att det fanns en grupp ungdomar som stod så pass 
långt i från arbetsmarknaden att befintliga samverkansinsatser inte kunde tillämpas. I förprojekteringen genomfördes 
en kartläggning, vilken gav samtliga samverkansaktörer nya kunskaper om denna grupps sammansättning och 
behov. Samverkansaktörerna i Flen är eniga om att resultatet av förprojekteringen måste leda till en utveckling av 
arbetet med unga i Flen, varför våga välja väg kan ses som väl förankrat. 
 
Mervärde: hälsoprofilbedömning har visat sig vara en effektiv arbetsmetod i arbetet med unga eftersom den ger en 
mer nyanserad och heltäckande bild av individens situation. Detta bidrar till att berörda myndigheter får bättre 
förutsättningar för att genomföra ett bra arbete. Projektet kommer att bidra till en intensifiering av 
samverkansarbetet, då hälsoperspektivet i arbetet med de unga gör att parter som i dagsläget inte har regelbunden 
kontakt med varandra, får det. Socialtjänsten kommer till exempel få ökade kunskaper om psykatrins arbete med 
unga, vilket i sin tur bidrar till en mer nyanserad bild av individen, då hälsoperspektivet får en framträdande 
betydelse. 
 
För individen innebär den ökade samverkan att han/hon får ett samlat stöd på vägen mellan skola och arbetsliv.
Jämställdhetsintegrering 
A: [För ansökningar inom projektfas 'Förprojektering'] 
Beskriv kortfattat hur ni kommer att jämställdhetsintegrera projektets olika delar (metoder, resurser etc). 
B: [För ansökningar inom projektfas 'Genomförande'] 
Beskriv, kortfattat, resultatet av den problem- och behovsanalys/swot som gjorts med avseende på jämställdhet.

I förprojekteringen framkom följande skillnader mellan män och kvinnor: 
- det finns något fler män än kvinnor i målgruppen 
- män deltog i större utsträckning än kvinnor i hälsokartläggningen 
- kvinnor upplever sig vara mer stressade än män (37 % kvinnor, 11 % män) 
- kvinnor och mäns symptom på stress skiljer sig åt 
- kvinnor upplever sin hälsa som sämre än vad männen gör 
- 14 av 19 kvinnor samt 24 av 37 män befinner sig i riskzon för framtida ohälsa 
I ett genomförande kommer projektet att belysa orsakerna till kvinnor och mäns olika reaktion på samma problem. 
Projektet kommer att sprida kunskaper om hälsa utifrån ett jämställdhetsperspektiv genom det strategiska 
påverkansarbetet. 
STYRKOR 
Projektet bygger på samverkan kring en gemensam målgrupp. De olika samverkansaktörernas skilda erfarenheter 
och kunskap kring jämställdhetsarbete och diskriminering medför att synergieffekter kring målgruppen uppstår. 
Befintliga kunskaper om målgruppens sammansättning och behov ger arbetet med jämställdhet en skjuts, då 
förprojekteringen visat på vilka omedelbara skillnader som finns mellan de män och kvinnor som på grund av ohälsa 
befinner sig i utanförskap. 
SVAGHETER 
Tidigare erfarenheter av arbete med målgruppen visar att det finns en tendens till att myndigheter betraktar män och 
kvinnor behov på olika sätt. Detsamma gäller de förväntningar som ställs upp på individen, vilka ser olika ut för 
män och kvinnor. I de fall myndigheter arbetar utifrån traditionella normer och föreställningar kring kön, genus, 
diagnoser, symptom, utbildning och yrkesliv, begränsas individers möjligheter radikalt. 
MÖJLIGHETER 
Allt arbete ska utgå från individen, oavsett kön. Detta kräver att den som arbetar nära individen medvetandegör 
tankesätt och förhållningssätt ur ett könsperspektiv, i syfte att kunna arbeta för att bryta traditionella könsroller.  
HOT 
Om myndigheter och organisationer ställer olika krav på kvinnor och män med samma behov, riskerar normer och 
föreställningar kring kön och genus att cementeras. De fördomar, traditionella livsmönster och cementerade 
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yrkesidentiteter som finns i samhället måste arbetas förbi för att inte hämma den enskilda individens val av 
utbildning och yrke. 

Målgrupper som omfattas av projektet - Beskriv projektdeltagare, samverkanspartner och mottagare av projektresultat, samt på vilket sätt 
dessa grupper påverkas.
Den grupp ungdomar som ska omfattas av projektets verksamhet är de ungdomar (16-24 år) som i dag inte är tillräckligt rustade 
för att ingå i den befintliga samverkansmodellen Duellens verksamhet. Gruppen beräknas bestå av minst 120 kvinnor och män. 
Efter deltagande i projektet ska deltagarna ha ökat sin hälsa och sin förmåga att närma sig arbetsmarknaden genom att arbeta, 
studera eller att delta i Duellens verksamhet. 
 
Samverkansparter i projektet är de aktörer som har kontakt med dessa ungdomar i olika omfattning: kommunens 
Arbetsmarknads och utbildningscentrum (AUC), Socialförvaltningen, Barn och Utbildningsförvaltningen, Landstinget, 
Arbetsförmedlingen och Samordningsförbundet RAR. Dessa ska, genom projektets verksamhet, öka sin grad av samsynthet i 
arbetet med målgruppen, liksom graden av kunskap om gruppens behov och varandras regelverk. Genom en intensifiering av 
samverkansarbetet får målgruppen ett ökat stöd på sin väg från ohälsa och utanförskap till hälsa och arbete, då fler personer 
följer dem på resan.
Syfte - avsikten med projektet.
Projektet ska, genom samverkan,arbeta för att lyfta deltagarna från ohälsa till hälsa och från utanförskap till delaktighet. Det 
innebär konkret att ungdomarna ska ges möjlighet att stärka sin självkänsla, öka sin kondition och förbättra sina kostvanor. När 
det psykiska och fysiska måendet har ökat är sannolikheten för att deltagarna ska gå vidare mot ett arbete högre. Arbetet ska 
utgå från ett salutogent förhållningssätt och bygga på deltagarnas frivillighet. Lösningarna ska vara individuella. 
 
Projektet syftar också till att utveckla samverkan mellan de aktörer som arbetar med den aktuella målgruppen. Dessa ska få 
ökade kunskaper om varandras arbete samt ges möjlighet att skapa långsiktiga, goda relationer. Detta ska stärka det 
gemensamma arbetet med individerna. En annan del av utvecklingen av samverkan är att arbetet ska omfatta fler handläggare, 
som det ser ut i dag arbetar en liten elit bestående av chefer och handläggare med samverkan. Detta kräver tid och samlad kraft 
som kan möjliggöras genom projektet. 
 
Erfarenheterna av detta arbete ska spridas vidare genom strategiskt påverkansarbete.
Målsättning - Ange mätbara projektmål. Beskriv de förväntade effekter, som skall uppnås kopplat till projektets syfte.

Målsättningen med projektet är att ungdomarna ska gå från att vara "riskgrupp" till "friskgrupp". Detta ska ske 
genom 
 
-upprättandet av vardagsrutiner 
-förbättrade motions - och kostvanor 
-skapandet av en meningsfull sysselsättning  
-skapandet av förutsättningar för deltagarna att våga välja väg i livet  
 
Mätbara mål: 
-100 % av deltagarna ska visa på ett bättre fysiskt och psykiskt mående efter deltagande. 
-50 % av deltagarna ska kvalificera sig till Arbetsförmedlingens Utvecklingsgaranti (UGA). 
-25 % av deltagarna ska börja studera. 
-Samverkansaktörerna ska få fördjupade kunskaper om målgruppen samt om varandras verksamheter och regelverk 
 
Målsättningen är också att sprida resultat och erfarenheter till andra kommuner i Sörmland samt även nationellt och 
internationellt.

Genomförande
Tid- och aktivitetsplan - Ange alla planerade aktiviteter, uppskatta ett planerat start- och slutdatum för respektive aktivitet, samt beskriv varje 
aktivitet utförligt.
Aktivitet Startdatum Slutdatum

Hälsokartläggning: Kommer att vara ingången i projektet 
Metod: Hälsoprofilbedömning utifrån hälsovanor, hälsoupplevelser och hälsodata. 
Hälsoprofilbedömningen utgår från ett frågeformulär (Health profile Institute) 

2010-08-16 2013-05-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
konditionstest och samtal kring den egna upplevelsen av hälsa. Ansvariga: 
Projektledaren+extern tjänst.
Utbildning 12 veckor 2 gånger per år. Metod motivationsprogram steg 1. Programmet 
ska skapa förutsättningar för målgruppen att hitta sin egen kraft och motivation. Få 
insikter om det egna beteendet och verktyg för att kunna bryta det som inte är till nytta 
för individen. Egenansvar för hälsan och skapa kraften att våga välja väg. 
Jämställdhetsperspektiv ingår.Aktiviteter: Workshops och diskussioner kring 
vardagsrutiner, kost, motion och hälsa. Fysisk aktivitet, matlagning. Individuell 
vägledning. Ansvarig: Projektledaren+extern tjänst

2010-09-01 2013-05-31

Samverkan. Metod: Genom utbildning, träffar och processtöd kommer projektet att 
arbeta med regelverk och organisation, förhållningssätt och samsyn och därmed 
fortsätta arbetet att introducera fler personer i samverkansarbetet.
Jämställdhetsintegrering kommer att ingå. På så sätt kan samverkansmodellen i Flen 
utvecklas och blir mer hållbar.Ansvarig:Projektledare+samordnare för unga

2010-10-16 2013-05-16

Utbildning 12 veckor, 1 gång per år. Metod: Motivationsutbildning steg 2. Programmet 
ska erbjudas de deltagare som behöver ytterligare fördjupning i arbetet med att våga 
välja väg. Programmet kommer att säkerställa egna vardagsrutiner och livsstilsvanor 
för att upprätthålla och stärka den egna drivkraften så att personen kan bli sin egen 
förebild. Fokus på kost, motion och jämställdhetsfrågor. Ansvariga: Projektledaren+ 
extern tjänst.

2011-01-10 2011-03-25

Transnationella relationer (organisationsnivå) Metod: Erfarenhetsutbyte med Italien 
eller annat Europeiskt land med organisationer/verksamheter som förprojekteringen 
har haft kontakt med. Syftet är att sprida de erfarenheter som projektet har i arbetet 
med unga med fokus på deras uppfattningar av den egna hälsan. Ansvarig: 
Projektledaren

2011-05-16 2013-05-16

Transnationella relationer - individnivå. Metod: Erfarenhetsutbyte med Italien eller 
annat Europeiskt land. Där målgruppen får möjligheten att möta andra ungdomar, öka 
kännedomen om studier och arbetsmöjligheter i Europa. Aktiviteten omfattar cirka 8 
ungdomar/år. Ansvarig: Projektledaren

2011-05-16 2013-05-16

Strategisk påverkan. Metod: Projektet ska sprida resultatet om målgruppens behov och 
projektets metoder för att möta dessa. Det kommer att ske genom konferenser, 
föreläsningar och träffar. Dessa ska vara riktade till handläggare, chefer, politiker som 
arbeter i de organisationer som på ett eller annat sätt arbetar med målgruppen.En större 
sammankomst kommer att äga rum en gång per år. Till dessa kommer även massmedia 
bjudas in. Projektet kommer även att sprida resultaten med hjälp av RAR Sörmland 
och Nationella nätverket Navigatorcentrum. Ansvarig: Projektledaren+samordnare för 
unga

2011-10-03 2013-06-28

Tillgänglighet för personer med funktionshinder - Beskriv hur ni  ska beakta tillgängligheten för personer med funktionshinder.

Fysisk tillgänglighet: De lokaler som kommer att användas under projekttiden är sedan tidigare anpassade för 
människor med olika funktionsnedsättningar, vilket gör att projektet inte begränsas till vissa målgrupper på grund av 
fysisk otillgänglighet. 
Tillgänglig verksamhet: Under förprojekteringen gavs tillfällen för reflektion kring bemötande och förhållningssätt. 
Det resulterade i ett antal mål som ska uppnås i genomförandet: ökad grad av samsyn, ett gemensamt 
förhållningssätt samt ökade kunskaper om vad som ligger inom begreppet tillgänglig verksamhet.  
Tillgänglig information och kommunikation: all information ska vara lättläst och preseteras i olika medier med syfte 
att öka tillgängligheten. Kommunikationen ska utgå från varje individs förutsättningar. 
 
Arbetet med tillgänglighet ska följas upp årligen genom en enkätstudie riktad till berörd personal samt dess ledning.
Jämställdhetsintegrering 
[För ansökningar inom projektfas 'Genomförande'] 
Redogör för hur resultatet av er problem- och behovsanalys/swot av jämställdhet påverkar projektinnehållet.
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Projektet ska fokusera på att stärka kvinnorna och motivera männen. Detta grundar sig på resultatet av 
hälsokartläggningen, samt förprojekteringens swot, som visar att kvinnors fysiska hälsa är bättre än männens 
samtidigt som kvinnors upplevelse av sin hälsa är sämre än männens.  
 
Genom det intensifierade arbetet med samverkan, ges tillfälle för samtliga aktörer att fastställa ett gemensamt 
förhållningssätt avseende jämställdhetsarbetet. Förhållningssättet ska medföra att män och kvinnor behandlas och 
betraktas som enskilda individer och att de ges samma möjligheter. Genom utbildning och reflektion ska 
traditionella könsroller och föreställningar med koppling till arbete, utbildning och kön brytas. 
 
Erfarenheterna av arbetet och förhållningssättet ska tas till vara och spridas i länet, i nationella ungdomsnätverk och 
genom det transnationella erfarenhetsutbytet som våga välja väg har koppling till. 
 
Samverkan, jämställdhet och strategisk påverkan följs upp kontinueligt i projektet genom lärande utvärdering med 
syfte att kunna påverka händelser under projektets gång.
Målgruppens och/eller samverkanspartnernas engagemang - Beskriv upplägget för att säkerställa ett brett engagemang hos 
samverkanspartner och/eller deltagare.

Uppföljning, utvärdering och lärande -  
A: [För ansökningar inom projektfas 'Förprojektering'] Beskriv hur ni ska följa upp och utvärdera projektet. 
B: [För ansökningar inom projektfas 'Genomförande'] Beskriv hur ni ska följa upp och utvärdera projektet. Tydliggör kopplingen till lärandet i 
projektet och bedöm möjligheterna för genomslag av resultaten.

Vad? 
Individresultat/metod, samverkan, jämställdhet och strategisk påverkan 
Hur? 
Utvärderingen syftar till att utveckla kunskapen om den metod som används i projektet för att öka ungdomarnas 
hälsa och föra dem närmare arbetsmarknaden. Resultaten och effekterna av det hälsoinriktade arbetet ska spridas 
lokalt, regionalt och nationellt. Syftet är att öka kunskapen om målgruppens behov samt hur man tillmötesgår dessa 
behov på ett effektfullt sätt. Mottagarna av resultaten/erfarenheterna ska utgöras av såväl handläggare som chefer 
och politiker. 
Individernas hälsa följs upp genom hälsokartläggningen, vilken genomförs vid start och vid avslut. Resultaten 
sammanställs årligen med syfte att utveckla och förbättra den metod projektet använder sig av. 
Samverkansarbetet följs upp genom årliga enkäter riktade till handläggare och ledning vid samtliga organisationer 
som deltar i projektet. Resultatet av varje enkätstudie ska presenteras vid ett seminarie/workshop där samtliga 
respondenter har möjlighet att delta för att diskutera hur arbetet kan utvecklas ytterligare. 
Resultat och effekter av det strategiska påverkansarbetet följs upp genom en enkät riktad till berörda organisationer. 
Jämställdhetsperspektivet ska löpa som en röd tråd genom hela projektet, vilket betyder att såväl individresultat som 
samverkansarbetet och det strategiska påverkansarbetet ska följas upp ur ett jämställdhetsperspektiv. 
 

Externa tjänster - Ange namn på eventuella konsulter eller företag som ni planerar att anlita, samt vad de externa tjänsterna består av.

Motivationsprogram och Hälsokartläggning  
Processtöd för samverkan 
Utvärdering

Programkriterier
Lärande miljöer - Hur främjar projektet lärande miljöer?

Innovativ verksamhet - Hur främjar projektet innovativ verksamhet?

Främja samverkan - Hur främjar projektet samverkan?
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Våga välja väg ska bygga på lokalt, regionalt, nationellt och internationellt samverkansarbete.  
 
Genom tillkomsten av samverkansmodellen Duellen finns redan goda förutsättningar för ett gott lokalt 
samverkansarbete, och förprojekteringens aktiviteter har visat vilka delar av detta arbete som behöver utvecklas: 
 
- Fler aktörer behöver ingå i samverkansarbetet, exempelvis skolan som nu kommer att delta i större utsträckning 
- De samverkande parterna behöver få ökad kunskap om varandras arbete, organisation och regelverk i syfte att få 
ökad förtåelse för varandra.  
- Relationer behöver skapas och förhållningssätt behöver diskuteras. Detta ökar chanserna för att aktörerna ska nå 
samsyn i det gemensamma arbetet med ungdomar. För att uppnå detta kommer projektet använda ett processtöd som 
kan driva och följa upp de aktiviteter som krävs för detta utvecklingsarbete.  
- Genom att främja frivillighet och individuella perspektiv som förhållningssätt till deltagaren kommer 
engagemanget att stärkas. 
 
Genom Samordningsförbundet RARs medfinansiering och deltagande får projektet möjlighet att samverka över hela 
Sörmland. Detta innebär at projektet kan inhämta och sprida erfarenheter och framgångsfaktorer från och till andra 
kommuner i länet. 
 
Ett transnationellt utbyte kan främja samverkan på så sätt att nya perspektiv tillförs och att gamla arbetssätt ersätts 
med nya.

Strategiskt påverkansarbete - Hur ska projektet bedriva ett strategiskt påverkansarbete?

Projektet ska sprida kunskaper om målgruppens behov samt det arbetssätt som tillämpas för att fylla detsamma. 
Samtliga aktörer ska ingå i projektets styrgrupp så att de kontinueligt får ta del av de framsteg som görs. Projektets 
samverkande parter ska i sin tur sedan sprida sina kunskaper vidare i sina respektive organisationer samt ta tillvara 
och implementera effektiva arbetssätt. 
 
Samordningsförbundet RARs verksamhet syftar till att underlätta samverkan i länet. Förbundet är en 
utvecklingsorganisation och ska under de kommande åren fokusera på målgruppen unga. Genom deltagande i 
projektet skapas ett utbyte där möjlighet att sprida kunskaper och arbetssätt till ledande tjänstemän och politiker i 
hela länet ges. Samordningsförbundet får genom detta utbyte kännedom om såväl målgruppen som metoder att 
använda i det fortsatta utvecklingsarbetet. 
 
Projektet ska också använda befintliga kontakter i det nationella nätverket Navigatorcentrum för spridning av goda 
erfarenheter och påverkansarbete.  
 
Under förprojekteringen skapades goda kontakter med de lokala tidningarna Folket och Eskilstunakuriren, som har 
skrivit artiklar om arbetet med unga i Flen. Under genomförandet kommer projektets goda relationer med media att 
användas för att sprida erfarenheter och nyförvärvade kunskaper.

Transnationalitet,  Insatser av regionalfondskaraktär och Koppling till andra projekt eller program
Transnationalitet - Om projektet innehåller transnationell verksamhet, beskriv och motivera nyttan för projektet som helhet.

Ca 8 ungdomar/år kommer att erbjudas möjlighet till internationellt erfarenhetsutbyte. Syftet är att inspirera de unga 
till att våga välja Europa. 
 
Förprojekteringen har haft kontakter med Italien, Holland och Finland. Styrgruppen och projektledaren besökte bl a 
Arbetsförmedlingens motsvarighet i Rimini. De kontakter som knöts ger möjlighet till utbildning och 
arbetsprövning. 
 
I syfte att ge arbetet med metodutveckling och samverkan ännu en dimension och ännu en möjlighet till utveckling 
ska projektet ha ett erfarenhetsutbyte med Italien eller annat europeiskt land. Utbytet ska ske på såväl individ -som 
organisationsnivå. Syftet är att få och sprida kunskaper om hur man kan organisera ett gemensamt arbete med 
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målgruppen samt om de metoder som används. Såväl ungdomar som personal/ledning från de berörda 
organisationerna ska delta i detta arbete. Resultatet ska tillvaratas genom att erfarenheter av framgångsrika 
arbetssätt/förhållningssätt implementeras i projektet och sprids genom det strategiska påverkansarbetet. 
 

Insatser av regionalfondskaraktär - Om projektet innehåller insatser av regionalfondskaraktär, beskriv och motivera nyttan för projektets som 
helhet.

Koppling till andra projekt eller program - Om projektet har en koppling till andra projekt eller program, uppge namnet på projektet eller 
programmet, samt beskriv och motivera nyttan för ditt eget projekt.

Våga välja väg är starkt kopplat till Duellen, då målet med verksamheten är att rusta deltagarna för att gå vidare in i 
Duellens verksamhet i de fall de inte direkt går vidare till arbete eller studier.  
 
Samordningsförbundet RAR ska arbeta med ungdomar över hela länet och projektet får en stark koppling till detta 
arbete. Projektet kommer också ha kontakter och erfarenhetsutbyte med det ESF-finansierade projektet Palladium i 
Katrineholm, och det nationella nätverket Navigatorcentrum. Det senare finansierat av  Ungdomsstyrelsen.

Projektorganisation
Projektorganisation - Beskriv hur projektet ska organiseras.

Projektägaren är Flens Kommun (Arbetsmarknads- och Utbildningscentrum). Styrgruppen består av  
Arbetsmarknads- och Utbildningscentrum,Arbetsförmedlingen i Flen, Arbetsmarknad- och Integration, 
Socialförvaltningen, Barn- och utbildningsförvaltningen samt psykiatriska öppenvårdsteamet. 
 
Alla som sitter i styrgruppen kommer att ha beslutsmandat.  
 
En projektledare ska leda och driva projektets verksamhet. En arbetsgrupp ska tillsättas för att stödja projektledaren 
inom områden som samverkan, ekonomi, utvärdering och strategisk påverkan. Arbetsgruppens sammansättning ska 
utgöras av handläggare från de deltagande myndigheterna/organisationerna som har stor erfarenhet av arbete med 
den aktuella målgruppen, samt kommunens ungdomssamordnare och en ekonom. Arbetsgruppens roll är att vara 
projektledarens och styrgruppens bollplank och stöd i de frågor som kommer upp i arbetet med projektet, både på 
individ och organisationsnivå.
Kompetens och erfarenhet av projektorganisering - Beskriv kort tidigare erfarenheter av projektorganisering. 

De inblandade organisationerna och AUC har god erfarenhet av att arbeta tillsammans i projektform. Under åren 
2007-2009 drev de projekt Duellen som finansierades av Samordningsförbundet RAR, vilket föll väl ut. De som är 
involverade i projektet har stor erfarenhet av att arbeta med ungdomar och arbetet är väl förankrat i respektive 
organisations ledning.
Kostnadseffektivitet - Redogör för hur ni avser att uppnå/har uppnått kostnadseffektivitet vid köp av varor och tjänster. 

Genom att följa kommunens upphandlingsregler vid inköp av konsulttjänster och varor. För att undvika onödiga 
kostnader skall befintliga kunskaper och erfarenheter av tidigare projekt tas tillvara och befintliga lokaler och 
inventarier användas på ett effektivt sätt under projekttiden. 

Riskhantering - [För ansökningar inom projektfas 'Genomförande'] Beskriv vilka risker som ni kan förutse och hur dessa ska hanteras, till 
exempel inom följande områden: projektverksamhet, aktiviteter, projektorganisation, kompetens, budget, projektdeltagare, samverkan och 
medfinansiering.
Risk Åtgärd

En deltagare lider av en sjukdom/ett handikapp/ett 
missbruk 

Genom samverkan i projektet får deltagaren stöd och 
hjälp av rätt instans/vårdgivare

En eller flera medfinansiärer drar sig ur projektet Om medel inte kan finnas på annat sätt avslutas projektet

Att för få individer kommer till projektet I första hand ska organisationerna i samverkan arbeta för 
att motivera individerna till deltagande. I andra hand ska 
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Risk Åtgärd
deltagande kopplas till försörjning, alltså vara 
obligatoriskt.

Bristande tid för samverkan - att andra prioriteringar görs Att chefer ger anställda mandat att prioritera samverkan.

Sammanfattning - Både den svenska och engelska texten kommer att publiceras på ESF-rådets webbplats om er ansökan bifalls.

Sammanfattning av projektet.

Projektet ska arbeta för att lyfta deltagarna från ohälsa till hälsa och från utanförskap till delaktighet. Det innebär 
konkret att ungdomarna ska ges möjlighet att stärka sin självkänsla, öka sin kondition och förbättra sina kostvanor. 
Arbetet ska utgå från ett salutogent förhållningssätt och bygga på deltagarnas frivillighet. Lösningarna ska vara 
individuella. 
 
Projektet syftar också till att utveckla samverkan mellan de aktörer som arbetar med den aktuella målgruppen. Dessa 
ska få ökade kunskaper om varandras arbete samt ges möjlighet att skapa långsiktiga, goda relationer. 
 
Erfarenheterna av detta arbete ska spridas vidare genom strategiskt påverkansarbete.
Sammanfattning av projektet på engelska.

Through co-operation the project will focus on the participants understanding of living healthy and unhealthy and 
understanding the consequences of not being a part of society or participating in society. 
 
This means that young people will be given an opportunity to strengthen their self-confidence, improve their 
physical condition and change their eating habits. 
 
Once the psychological and physical well-being has increased, the possibility that the participants will find work, 
has also increased. 
 
The project will be based on health promoting and will be built on voluntary participation from the part-takers. 
 
The strategies will be individually constructed. 

Bilagor 
Bifoga eventuella bilagor som illustrerar eller utvecklar tankegångar i din ansökan.

Aktörer
Beskrivning av projektets samarbetspartners, samt på vilket sätt dessa avser att medverka i projektet.

De samverkansde parterna har sedan tidigare kontakt med varandra. Arbetet med ungdomar har pågått under ett par 
år i Flen och alla aktörer är ense om att arbetet behöver fortsätta och också intensifieras, med syfte att finna en väl 
fungerande modell. Det arbete som fungerar i ordinarie verksamhet har redan implementerats, men nu behövs 
innovativa ideér, som hälsoperspektivet, för att komma vidare i arbetet med den aktuella målgruppen. 
 
Arbetet med hälsoperspektivet i samverkan är en ny vinkel, och alla parter är, under förutsättning att projektet 
beviljas medel, väldigt angelägna om att pröva det. Samtliga aktörer kommer att delta i styrgrupp, arbetsgrupp och i 
övrig handläggning av ungdomarna. Dessurom ska de medverka i projektets utvecklingsarbete vad gäller såväl 
jämställdhet, kunskap om varandras organisationer, som strategiskt påverkansarbete och det transnationella arbetet. 

Samverkanspartner Organisationsnr CFAR-nr

Samordningsförbundet RAR 2220001792
Samordningsförbundet RAR 45287414
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Samverkanspartner Organisationsnr CFAR-nr

Flens Kommun 2120000332
AU-Centrum 00000001
Samverkanspartner Organisationsnr CFAR-nr

Flens Kommun 2120000332
Socialförvaltningen 00000002
Samverkanspartner Organisationsnr CFAR-nr

Flens Kommun 2120000332
BU-Förvaltningen (central) 19111591
Samverkanspartner Organisationsnr CFAR-nr

Arbetsförmedlingen Huvudkontoret 2021002114
Arbetsförmedling Flen 19071182
Samverkanspartner Organisationsnr CFAR-nr

Landstinget Sörmland 2321000032
Rehabilitering 19232032

Beskriv hur ni har gått till väga för att säkerställa medfinansieringen:

Möten och träffar vid vilka diskussioner kring samverkan, deltagande och medfinansiering förts.

Beskriv de åtgärder ni kommer att vidta om förväntad medfinansiering uteblir:

Medfinansiär Organisationsnr CFAR-nr

Samordningsförbundet RAR 2220001792
Samordningsförbundet RAR 45287414
Medfinansiär Organisationsnr CFAR-nr

Flens Kommun 2120000332
AU-Centrum 00000001
Medfinansiär Organisationsnr CFAR-nr

Flens Kommun 2120000332
Socialförvaltningen 00000002
Medfinansiär Organisationsnr CFAR-nr

Flens Kommun 2120000332
BU-Förvaltningen (central) 19111591
Medfinansiär Organisationsnr CFAR-nr

Arbetsförmedlingen Huvudkontoret 2021002114
Arbetsförmedling Flen 19071182
Medfinansiär Organisationsnr CFAR-nr

Landstinget Sörmland 2321000032
Rehabilitering 19232032
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Kostnadsbudget
2010

År

2011

År

2012

År

2013

År År
Total

Undersökning / kartläggning (ansökningar avseende Förprojektering)

Löner

Externa tjänster

Lokaler

Resor

Materiel

Summa 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr

Aktiviteter riktade till målgruppen (ansökningar avseende Genomförande)

Löner

Externa tjänster 216 000 kr 666 000 kr 666 000 kr 433 500 kr 1 981 500 kr

Lokaler 26 700 kr 80 100 kr 80 100 kr 40 050 kr 226 950 kr

Resor 24 000 kr 102 000 kr 102 000 kr 52 000 kr 280 000 kr

Material 51 500 kr 104 600 kr 104 600 kr 52 300 kr 313 000 kr

Summa 318 200 kr 952 700 kr 952 700 kr 577 850 kr 2 801 450 kr

Projektadministration  - ekonomi och rapportering  

Löner 212 800 kr 657 468 kr 725 208 kr 341 544 kr 1 937 020 kr

Externa tjänster

Materiel 35 000 kr 35 000 kr

Summa 247 800 kr 657 468 kr 725 208 kr 341 544 kr 1 972 020 kr

Uppföljning och utvärdering

Löner

Externa tjänster 19 800 kr 49 500 kr 49 500 kr 29 700 kr 148 500 kr

Resor

Materiel 1 530 kr 4 600 kr 4 600 kr 2 300 kr 13 030 kr

Summa 21 330 kr 54 100 kr 54 100 kr 32 000 kr 161 530 kr

Information / marknadsföring

Löner

Externa tjänster

Resor

Materiel 1 500 kr 4 600 kr 4 600 kr 2 300 kr 13 000 kr

Summa 1 500 kr 4 600 kr 4 600 kr 2 300 kr 13 000 kr
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Spridning av resultat för strategisk påverkan

Löner

Externa tjänster 15 000 kr 15 000 kr 15 000 kr 45 000 kr

Resor 25 000 kr 25 000 kr 10 000 kr 60 000 kr

Materiel 1 500 kr 4 600 kr 4 600 kr 2 300 kr 13 000 kr

Summa 1 500 kr 44 600 kr 44 600 kr 27 300 kr 118 000 kr

Transnationella aktiviteter

Löner

Externa tjänster

Lokaler

Resor 280 000 kr 280 000 kr 123 200 kr 683 200 kr

Materiel

Andel transnationalitet 0.00% 5.15% 5.04% 4.01% 4.29%

Summa 0 kr 280 000 kr 280 000 kr 123 200 kr 683 200 kr

Insatser av regionalfondskaraktär (ERUF)

Löner

Externa tjänster

Lokaler

Investeringar 

Övriga kostnader

Andel ERUF 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

Summa 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr

Indirekta utgifter

Indirekta utgifter 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr

Andel indirekta utgifter 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

Summa 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr

Offentligt finansierad ersättning till deltagare i projekt  (avser programområde 2)

Från Arbetsförmedlingen

Från Försäkringskassan

Från kommuner 810 080 kr 2 011 920 kr 2 018 560 kr 1 208 480 kr 6 049 040 kr

Från Landstingskommun

Från annan offentlig aktör

Summa 810 080 kr 2 011 920 kr 2 018 560 kr 1 208 480 kr 6 049 040 kr
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Offentligt bidrag i annat än pengar (avser programområde 2)

Från Arbetsförmedlingen 35 000 kr 108 150 kr 111 450 kr 57 450 kr 312 050 kr

Från Försäkringskassan

Från kommuner 391 558 kr 1 208 675 kr 1 243 880 kr 640 242 kr 3 484 355 kr

Från Landstingskommun 37 800 kr 116 700 kr 120 300 kr 61 950 kr 336 750 kr

Från annan offentlig aktör

Summa 464 358 kr 1 433 525 kr 1 475 630 kr 759 642 kr 4 133 155 kr

Intäkter

Summa 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr

Kostnadsbudget Totalt 1 864 768 kr 5 438 913 kr 5 555 398 kr 3 072 316 kr 15 931 395 kr
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Finansieringsbudget
2010

År

2011

År

2012

År

2013

År År

Total

ESF-stöd (Programområde 1:inkl. nationell offentlig medfinansiering)            

Summa 565 330 kr 1 943 468 kr 2 011 208 kr 1 079 194 kr 5 599 200 kr

Offentligt finansierad ersättning till deltagare i projekt 
Från Arbetsförmedlingen 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr

Från Försäkringskassan 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr

Från kommuner 810 080 kr 2 011 920 kr 2 018 560 kr 1 208 480 kr 6 049 040 kr

Från Landstingskommun 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr

Från annan offentlig aktör 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr

Summa 810 080 kr 2 011 920 kr 2 018 560 kr 1 208 480 kr 6 049 040 kr

Offentligt bidrag i annat än pengar
Från Arbetsförmedlingen 35 000 kr 108 150 kr 111 450 kr 57 450 kr 312 050 kr

Från Försäkringskassan 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr

Från kommuner 391 558 kr 1 208 675 kr 1 243 880 kr 640 242 kr 3 484 355 kr

Från Landstingskommun 37 800 kr 116 700 kr 120 300 kr 61 950 kr 336 750 kr

Från annan offentlig aktör 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr

Summa 464 358 kr 1 433 525 kr 1 475 630 kr 759 642 kr 4 133 155 kr

Offentliga kontanta medel tillförda projektet 
Från Arbetsförmedlingen 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr

Från Försäkringskassan 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr

Från kommuner 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr

Från Landstingskommun 25 000 kr 50 000 kr 50 000 kr 25 000 kr 150 000 kr

Från annan offentlig aktör 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr

Kontant betalt fr projektägaren 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr

Andel 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

Summa 25 000 kr 50 000 kr 50 000 kr 25 000 kr 150 000 kr

Andel off. medfinansiering 69.68% 64.27% 63.80% 64.87% 64.85%

Finansieringsbudget Totalt 1 864 768 kr 5 438 913 kr 5 555 398 kr 3 072 316 kr 15 931 395 kr


