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1. PROJEKTFORUTSATTNINGAR

1.1. Bakgrund, omvarldsbeskrivning

Langvarig sméarta och psykosociala orsaker &r de vanligaste skalen till langa
sjukskrivningar och utgor halften av alla sjukfall. Manga av individerna har flera
diagnoser och ofta symptom av savél somatisk som psykosocial karaktdr.
Erfarenheterna visar att multidiciplinart arbetssatt bidrar till atergang i arbete.
Adekvata och snabba atgarder minskar konsumtionen av sjukvard, forkortar
sjukskrivningar och ger en forbattrad livskvalitet for individen. Ett tydligt
ledarskap och struktur ger stéd i det svara arbetet.

Arbetet med rehabilitering i samverkan har utvecklats under perioden 2002-2007.
Under arbetets gang har organisationsforandringar skett hos de olika
huvudménnen. Nya och/eller férandrade nationella riktlinjer eller uppdrag har
paverkat huvudmannens forutsattningar. Dessa forandringar ar av sadan
omfattning och art att de forsvarar den fortsatta samverkan enligt det tidigare
”Rehabskelettet”. Forsakringskassan och Arbetsformedlingen har inte langre
samma mojlighet att avsatta personal for arbete pa vardcentraler och kliniker.
Vidare finns behov av involvera socialtjansten, foretagshélsovarden och
arbetsgivarna.

Ortopedmottagningarna och den psykiatriska éppenvarden ska i fortsattningen
omfattas av "Rehabskelettet”.

Arbetet i de lokala teamen har kommit olika langt och arbetet i teamen behover
utvecklas. Det storsta kvarstaende problemet ar att hitta former fora att
tidigarelagga insatserna bade avseende bedémning och behandling.

Processen, Rehabskelettet, askadliggors enligt nedanstaende bild:
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Tidig rehabilitering i samverkan - Rehabskelettet i Sérmland

Social- givare Féretag
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omplacering

Forséakringskassa
Samordning av

Socialtjansten
Social rehabilitering

® Foretagshalsovarden deltar i processen pa uppdrag av arbetsgivaren

® Facklig part deltar i processen pa uppdrag av den sjukskrivne

® Moéten (flerpartsmoten), utdver rehabmoten och avstamningsméten, mellan den sjukskrivne och en eller flera aktorer
sker vid behov under hela sjukskrivningsprocessen

1.2. Kopplingar till andra projekt och verksamheter

Projektet har framst koppling till Miljardéverenskommelsen;
sjukskrivningskommittén, rehabkoordinatorer och det psykosociala teamet. Det
finns aven koppling till den 6verkommelse som Arbetsférmedlingen och
Forsakringskassan i lanet traffat om rehabiliteringssamverkan. Flera projekt
finansierade via RAR har ocksa koppling pa olika satt till "Rehabskelettet”.

2. MALBESKRIVNING
2.1. Effektmal

o Bidrar till en val fungerande sjukskrivningsprocess som préglas av tidiga
och aktiva insatser for att undvika langvarig sjukfranvaro.

e Bidrar till att manniskor med behov av samordnade rehabiliteringsinsatser
uppnar eller forbattrar sin formaga att utfora forvarvsarbete.
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Bidrar till sénkningen av ohalsotalet i lanet.

Bidra till att Arbetsférmedlingen, enligt instruktioner i Regleringsbrev for
2008, verkar for att méanniskor i behov av samordnade

rehabiliteringsinsatser uppnar eller forbattrar sim férmaga att utfora arbete.

Infora tidig signal till den sjukskrivnes arbetsgivare och utveckla tidig
samverkan med densamme.

Utveckla samarbetet med kommunernas socialtjanst.

Underlatta att fa till stand tidiga avstamningsmoten dar samtliga aktorer i
rehabiliteringskedjan kan samlas runt individen.

Bidra till att planen for atergang i arbete omfattar samtliga de insatser som
behovs fran olika aktorer.

Utveckla urvalet av individer som ska omfattas av "Rehabskelettet”.

2.2. Huvudmal

Projektet ska bidra till en val fungerande sjukskrivningsprocess som préglas av
tidiga och aktiva insatser for att undvika langvarig sjukfranvaro. Genom att
sakerstalla narvaro fran samtliga aktorer runt den sjukskrivne i en tydlig
rehabiliteringskedja enligt den process som beskrivs i "Rehabskelettet” ska denna
process underlatta atergangen till arbete.

2.3. Delmal
Vid projektettidens utgang ska:

Alla vardcentraler ha fungerade team

De psyKkiatriska 6ppvenvardsmottagningarna och ortopedklinker ska ha
team enligt rehabskelettet.

Alla team ska ha skriftliga samverkansrutiner om rehabiliteringsarbetet.
De olika aktorernas roller i teamet ska vara tydligt beskrivna.

Varje team har formulerat egna mal utifran lokala forutsattningar.
Arbetssattet ska vara kant och accepterat inom enheterna.

2.4. Avgransningar

Sjukfall dar risk for langtidssjukskrivning inte bedéms foreligga ligger utanfor
projektet.

Personer utan medicinska hinder ingar inte i projektet.
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3. OVERLAMNING VID PROJEKTAVSLUT

3.1. Utsedd mottagare

Styrgruppen godkanner rapporten och éverlamnar den till Samordningsférbundet
RAR. Projektrapporten skrivs utifran faststalld utvarderingsplan. Varje LSG ska
ha tagit del av rapporten for eventuella kommentarer och kompletteringar innan
styrgruppen godkanner rapporten.

4. PROJEKTORGANISATIONEN OCH DESS ROLLER

Bestallare: Samordningsforbundet RAR

Projektégare: Landstinget Sérmland

Styrgrupp: RSG

Referensgrupp: Representanter fran respektive aktor
Projektledare/processtddjare: Ann-Sofie Karlsson

Team: 33 team som forutom vardpersonal bestar av

- 6,6 arsarbetare fran Forsakringskassan

- 3,3 arsarbetare fran Arbetsformedlingen

- 3,3 arsarbetare fran Socialtjansten
Projektarbetsgrupper: Olika arbetsgrupper, med repr fran teamen, kommer

att utses for att arbete med specifika fragor inom

projektet.

RSG ar utsedd styrgrupp for projektet. RSG traffas fyra ganger per ar och har
darfor beviljat RSG:s beredningsgrupp mandat att daremellan agera om behov av
sarskilda beslut och rapportering uppstar.

Styrgruppen ska faststélla projektets olika planer, besluta om férandringar av
projektmalen, kontinuerligt félja projektets resultat. Styrgruppen ska dven driva
viktiga verksamhetsfragor som uppstar i projektet till linjen for beslut.

Projektledaren rapporterar varje manad projektets status, utifran aktivitetsplanen,
till RSG.

Referensgruppens roll &r att stodja projektets arbete och dess forankring i
verksamheten. Referensgruppen star till férfogande for samrad och &r radgivande
experter.

Projektarbetsgrupperna svarar for att ta driva specifika fragor enligt
dverenskommelse och dialog med projektledaren. Gruppens ansvar ar att se till det
framtagna resultatet uppfyller de krav som beslutats.
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5. PROJEKTLEDARENS ROLL OCH ANSVAR

Projektledaren &r ansvarig for att projektet genomfors enligt uppstallda mal.
Projektledaren forfogar dver de resurser som styrgruppen stéllt till projektets
forfogande. Projektledaren beslutar hur projektet ska drivas och vilka arbetsformer
som ska anvandas. Projektledaren rapporterar skriftligt varje manad till
styrgruppen om projektlaget. Rapporteringen utgar fran aktivitetsplanen och
avstamning mot delmalen.

Vid avvikelser, som &r av betydelse, fran faststallda planer ska projektledaren, i
samrad med RSG:s beredningsgrupp, vid behov sammankalla styrgruppen.

6. SAMVERKAN OCH KOMMUNIKATION

6.1. Samverkansformer

En stor del av projektet kommer att handla om kommunikation och stdd. Projektet
har manga aktorer och grupper att kommunicera med. Framforallt ar det de 33
rehabteamen. De nio LSG:na i lanet &r en annan viktig part, liksom de olika
chefsgrupperna.

Se vidare i bilagan Aktivitetsplan.

/. METODER OCH VERKTYG

Socialstyrelsens skrift ”Samverkan i re/habilitering — en vagledning” kommer att
anvandas som grund for hur man skapar forutsattningar for en lyckad
rehabiliteringsprocess.

Vid samtliga méten enligt Rehabskelettet ska ett I6sningsfokuserat arbetssatt
tillampas.

Rehabskelettet arbetssatt ska standigt utvéarderas (sk aktionbaserad inlarning)
vilket innebér att aktorerna nar en djupare och mer anvandbar kunskap genom att
de sjélva testar teorin i praktiken.

Eventuella utbildningsinsatser som behdéver goras far tas stallning till i ett senare
skede.
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8. PROJEKTDOKUMENT

8.1. Omfattning
De dokument som kommer att anvandas ar i huvudsak; projektbeskrivning,

aktivitetsplan och sjalvvérdering.
8.2. Tillganglighet
Beslutade dokument kommer att laggas ut pdA RAR:s hemsida.

9. RISKER OCH MOJLIGHETER

9.1. Riskanalys med atgarder

De risker och problem som kan uppsta i samband med samverkan &r bl a:
e Individens integritet kan asidosattas
e Respektive myndighet kan fa mer information &n vad som ar nddvandigt
e Myndighetsovertaget kan bli starkare
e Samverkan kan ta tid fran annat prioriterat arbete, skapa frustration och 6ka
byrakratin.

For att motverka dessa eventuella risker ska:

- Respektive myndighets roll och uppdrag ska tydliggoras, dels for teamen och dels for
representanten..

- Skriftliga rutiner ska finnas i samtliga team.

- FoOlja upp och utvérdera arbetsséttet.
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10. RESURSBEHOV OCH PROJEKTBUDGET

10.1. Projektbudget

BUDGET
Budget 2008 Budget 2009
Personalkostnader inkl
telefoni, IT och resor 5621 000 6 745 000
Projektledare/processtddjare 525 000 630 000
Kompetensutveckling 200 000 100 000
Resor — projektledare 75 000 90 000
Lokaler 0 0
Inkdp av varor 0 0
Extern utvérdering 100 000 100 000
Totalt 6 521 000 7 665 00

Projektet finansieras i sin helhet av Samordningsfoérbundet RAR. Fakturering av
upplupna kostnader inom landstinget faktureras kvartalsvis i efterskott.

Forsakringskassans, Arbetsférmedlingens och socialtjanstens kostnader faktureras
kvartalsvis i efterskott till Samordningsférbundet RAR.

11. TIDPLANERING

11.1. Tid-och aktivitetsplan
Se bilaga.

12. ANDRINGSHANTERING

Onskemal om andringar och tillagg till projektet och som paverkar projektets tids-,
kostnads- och resursramar ska beslutas av projektets styrgrupp.

13. OVRIGT
14. BILAGOR

Projektansdkan
Aktivitetsplan
Utvarderingsplan
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