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Utlysningens namn och diarienummer

Regional och nationell ansdkningsomgang for programomréde 2 2011-5090001

Uppgifter om organisationen

Organisationens namn Organisationsnummer
Samordningsférbundet RAR 2220001792

Utdelningsadress Organisationstyp
Samordningsforbundet RAR Landstingskommunala verksam
Postnummer | Postort Organisationsstorlek

61184 Nykoping 2-50 anstillda

Webbplats

www.rarsormland.se
Behorig foretradare

Ola Wiktorson

Uppgifter om arbetsstéllet/enheten

Enhetens namn CFAR-nummer
Samordningsférbundet RAR 45287414
Utdelningsadress Telefonnummer
Postnummer [ Postort Faxnummer

61184 Nykoping

Besokadress BankGiro
E-postadress PlusGiro
therese@rarsormland.se 4500560-0

SNI-kod Antal anstallda .
Offentlig forvaltning ;"'””Or 'i"a”
Uppgifter om projektet

Projektets namn Startdatum

ISAK 2012-02-06
Projektets besokadress Slutdatum
Samordningsférbundet RAR i sormland 2014-06-30
Postnummer | Postadress Ansokan avser
61184 Nykoping

|_ Forprojektering

Ange darendenummer om din ansokan galler ett fortsattningsprojekt pa en forprojektering
[X Genomforande

Ar din organisation momsredovisningsskyldig fér projektets verksamhet? Programomrade
R Ja I_NeJ |_ 1. Kompetensforsorjning
Har stddsdkande och nagon eller nagra av stédmottagarna i detta projekt, vilken/vilka bedriver en
ekonomisk verksamhet, mottagit statsstod i enlighet med artiklarna 107-109 i EUF- fordraget R 2. Okat arbetskraftsutbud
h 6 ing (2009:982 li od f6 ialf ?
och férordning (2009:982) om statligt stod for Socialfonden |_Ja RNej
Har annan finansiering i form av offentligt stéd/EU-st6d, utéver de som redovisas i denna ansokan, Antal deltagare
mottagits eller kommer att mottas for detta projekts ansokta kostnader? Kvinnor Man
[ Ja X Nej 110 110
Omraden som projektet kommer att bedrivas inom Alder pa projektdeltagare
[ Stockholm X Ostra Mellansverige [ Sydsverige [~ Norra Mellansverige X 16-24 [X 25-54
[ Mellersta Norrland [~ Ovre Norrland [ Smaland och Oarna [~ vistsverige [X 55-64
Vilka ska delta i projektet? Uppfyller projektet nagot av féljande kriterier?
S Isatt
[ Sysselsatta [ Lérande miljger [X Samverkan
¢ Helt arbetslosa sedan minst ett ar med sérskilt fokus pa personer med [ Innovativ verksamhet [X Strategiskt paverkansarbete

utlandsk bakgrund (Minst 3 ménader for personer i aldern 16-24)

Ar projektet inriktat pa nagon eller n&gra av

|_ Helt eller delvis sjukskrivna sedan minst 6 manader ARG
diskrimineringsgrunderna?

| Personer med hel eller delvis sjuk och aktivitetsersittning [X Etnicitet [~ Kon
Personer med ekonomiskt bistand enligt socialtjanstlagen eller introduk- |_ Alder |_ Sexuell liggning

[X tionsersittning enligt lag om introduktionsersittning for flyktingar ) . ) .
och vissa andra utlénningar |_ Funktionshinder I— Projektet ar inte riktat mot nagon

av diskrimineringsgrunderna
|_ Unga som befinner sig i dvergangen mellan studier och arbetslivet |_ Trosuppfattning
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Kontaktperson projekt
For- och efternamn Telefonnummer
Ola Wiktorsson 070-5080047
E-postadress Mobilnummer
ola@rarsormland.se

Faxnummer
Kontaktperson ekonomi
For- och efternamn Telefonnummer
Ola Wiktorsson 070-5080047
E-postadress Mobilnummer
ola@rarsormland.se

Faxnummer

Beskrivning

Bakgrund och problemanalys

Forprojektering: Beskriv huvudproblemet och orsakerna till detta i den man de ar identifierade. Behov och orsaker ska analyseras under
forprojekteringen med hjalp av relevanta intressenter.

Genomfoérande: Beskriv projektets uppkomst, bakgrund och vilket huvudproblem som ska lI6sas genom projektet samt de viktigaste orsakerna till
detta problem.

Det gar bra for Sverige just nu, statsfinanserna ér goda, foretagen nyanstéller och arbetslosheten sjunker. Pa
nationell niva har arbetslosheten sjunkit frdn 411 000 personer i april 2010 till 371 000 personer i april 2011. I
Sodermanlands 14n har arbetslosheten under samma tidsperiod sjunkit fran 14 890 personer till 13 351. Den positiva
utvecklingen géller dock inte for alla grupper i samhéllet, bland personer som 4r fodda i ett annat land har
arbetslosheten gatt i motsatt riktning och okat fran 125 484 personer i april 2010 till 126 801 personer i april 2011
och i S6dermanlands l&n har arbetslosheten bland utrikesfodda okat fran 4 618 personer till 4 729 personer under
samma tidsperiod. Ser man vidare pa olika aldersgruppen bland utrikesfédda sa har 6kningen varit storst bland
ungdomarna 19 - 25 &r. Det senaste aret 6kade arbetslosheten bland utrikesfédda ungdomar med 28 procent
samtidigt som fler unga fodda i Sverige fick jobb. Bland invandrarungdomar gér i dag var tredje utan jobb, enligt
SCB.

Enligt Dan-Olof Rooth, docent i nationalekonom vid hogskolan i Kalmar ldggs for mycket fokus pa diskriminering
som orsak till hog arbetsloshet bland invandrare och for lite pa annat som forklarar invandrares svérigheter.
Diskriminering finns, enligt honom men invandrades sprakkunskaper och tillgang till ndtverk har ocksa stor
betydelse. En for stor betoning pa diskriminering kan leda till en offermentalitet och passivitet, menar han. Infédda
svenskar har svenskspecifika kunskaper som é&r svarare for utlandsfodda att ta del av.

I en forskning har han t ex visat att goda kunskaper i svenska 6kar sannolikheten att fa jobb med 10 procentenheter.
Darfor tycker han att invandrade personer ska 6ka sin anstéllningsbarhet genom att léra sig svenska, skaffa nitverk
och kompetensutveckla sig.

Erfarenheten fran det ESF-finansierade projektet Yrkessvenska, med verksamhet i Eskilstuna och Katrineholm, &r
att en stor del av de invandrare som fastnat i utanforskap ar uppgivna och saknar motivation till att bland annat léra
sig svenska. Uppgivenheten ér ett stort problem eftersom det ofta lyser igenom vid kontakter med presumtiva
arbetsgivare. Till problembilden hor ocksa en motvilja till att g& ut i praktik, praktiken betraktas som meningslos
eftersom tidigare praktikplaceringar inte gett nagot resultat. Detta projekts utmaning blir att hitta metoder som gor
att denna grupp hittar den motivation som behovs for att & en bra sprékutveckling och fotféste pé arbetsmarknaden.

PROJEKTINNEHALL
MOBILISERINGSFAS
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Under mobliseringsfasen kommer det att bildas en arbetsgrupp i varje kommun med projektverksamhet.
Arbetsgrupperna ska besta av projektledare, representanter for samverkanspartner samt mélgruppsrepresentanter.
Arbetsgruppernas uppgift ér att planera genomforandeprojektet. Mélgruppsrepresentanterna ska vara utrikesfodda
personer som varit med i andra arbetsmarknadsprojekt eller insatser anordnade av kommun eller Arbetsformedling.

Under mobiliseringsfasen kommer vi att undersdka mojligheten att tillhandahalla intensivsvenska. Med
intensivsvenska menar vi svensktréning dér deltagarna overskoljs av svenska. Det kan handla om négon form av
lager dér vi bjuder med svenskar som pa frivillighetsbasis umgas och pratar svenska med deltagarna fran morgon till
kvéll. Undersokningen kan leda fram till att forutséttningen finns for att anordna intesivsvenska i vissa kommuner
men inte i andra. Forutsittningen for att insatsen ska bli av dr att vi kan hitta frivilligkrafter sdsom ex pensionérer,
att deltagarna upplever det som ett positivt inslag och att vi kan ordna transporter och lamplig plats.

Vi ska under mobliseringsfasen undersoka om det finns forutsattningar for att bedriva ett projekt med enbart
frivilliga deltagare. Marknadsforing och framtagande av ett attraktivt projektinnehall blir dérfor en viktig uppgift att
arbeta med under mobiliseringsfasen. Malet &r att under projekttiden f3 till ett projekt som fér sa bra rykte att
deltagarna ansoker om att f& vara med. Nar moliliseringsfasen avslutas dr malet att vi ska ha planerat antal personer
klara for att borja i projektet.

Under mobiliseringsfasen kommer projektet att arbeta med att bygga upp ett nédtverk av arbetsgivare som projektet
ska samarbete med under genomforandefasen. Arbetsgivare som under genomforandeprojektet kan ta emot deltagare
fran projektet pa praktik och arbetsplatsforlagt larande.

I Nykopingsregionen har framgéngsrika utbildningsprojekt genomforts i samarbete med foretagare pé orten. Det
arbetet vill projektet fortsitta utveckla under mobiliseringsfasen och bl.a. forsoka hitta former for digitalisering av
informationer och sékerhetsforeskrifter pa olika sprak™ Matrialet ska utformas sa att det kan anvéndas av andra
verksamheter som arbetar mot samma typ av arbetsplatser, sé att hela projektet kan fa nytta av materialet.

En viktig del av forberedelsearbetet blir att ta reda pa vad integrationsforskningen sdger, om det finns nagra
evidensbaserade arbetsmetoder som &dr anvéndbara for projektet.

INNEHALL
GENOMFORANDEFASEN

Den maélgrupp projektet ska arbeta med behover forbéttra sin svenska och skaffa sig meriter och erfarenheter som
leder till arbetsmarknadsetablering. Ett stort hinder fér malgruppen ar uppgivenhet och brist p4 motivation. Vi ténker
oss ett projekt dér man deltar av fri vilja, var ambition dr att skapa ett projekt dir deltagarna upplever att det &r en
formén att vara med. For att uppna detta maste vi ha kvalité i utbudet av insatser som sker i projektet. En viktig del
av kvalitetsaspekten dr svensktraningen dar vi tinker oss att en person med pedagogisk utbildning leder arbetet med
stod av ett antal tva-sprékiga medhjélpare, eftersom det mestadels handlar om personer som inte dr vana med
textbaserad inlérning kommer undervisningen vara muntlig med stdd av bilder. Grammatik och textbaserad
undervisning tillkommer for de deltagare som vill komma vidare och gora SFI-test.

Praktik dr en viktig del av projektet, for vissa av deltagarna kommer praktiken att syfta till att ge deltagaren
mdjlighet att tréina sig att prata svenska och att fa en inblick i hur det fungerar pé en svensk arbetsplats. For deltagare
som kommit lite langre i sprakutvecklingen men som énda inte riktigt stér till arbetsmarknadens forfogande syftar
praktiken till ge deltagaren yrkeserfarenhet och meriter att soka vidare pa. Deltagare som é&r anstillningsbara
matchas ut i praktik hos foretag med rekryteringsbehov. Arbetsformedlingens nystartsbidrag ar i dessa fall ett
anvéndbart hjdlpmedel for att dvertyga arbetsgivaren om att lata praktiken Gvergé i en anstéllning. Oavsett syftet
med praktiken dr det viktigt att det ar bra kvalitet i praktiken. Vi tinker anvénda oss av tva hjdlpmedel for att
kvaliten ska bli s& bra som mojligt. 1. Supported employment, de tvasprakiga medhjélparna far vid behov vara med
som ett stod under en inledningsfas pé praktikplatsen, stodet dr riktat bade mot deltagaren och arbetsgivaren. 2.
Arvoderade handledare pé arbetsplatserna i syfte att hoja handledarnas engagemang for deltagarna.
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Projektet kommer dven ge extra undervisning/information om studieteknik pd modersmélen och om olika
inlérningsstilar. Vi vill uppné mer forstaelse for att Gvning och upprepning har stor betydelse for ldrandet liksom det
egna ansvaret. Handledarutbildning med triaffar och diskussioner om bemétande och vad handledningen innebér ska
inga.

Intressenter som paverkas av och paverkar projektet

Forprojektering: Beskriv projektets ténkta intressenter, vilka paverkas av och paverkar projektet. Beskriv aven hur de kommer att engageras
under forprojekteringen i syfte att kartldagga och underséka deras behov och idéer.
Genomfoérande: Beskriv projektets intressenter, vilka paverkas av och paverkar projektet. Beskriv dven deras engagemang i projektet.

Projektets huvudman &r samordningsférbundet RAR i sérmland. Samordningsforbundets syfte &r att forbattra
samverkan kring arbetslivsinriktad rehabilitering mellan ldnets kommuner, landstinget, Arbetsformedlingen och
Forsakringskassan. Forutom samordningsforbundets medlemmar kommer ocksé néringslivet i de olika kommunerna
att engageras i projektet, med hjélp av olika foretagarorganisationer kommer vi under mobiliseringsfasen att forsoka
bilda ett ndtverk av foretag som dr beredda att samarbeta med projektet nir det géller praktik, kompetensfragor och
annat. Projektets malgrupp ar utrikesfodda personer i dldern 20 - 65 éar.

Under mobliseringsfasen kommer det att bildas en arbetsgrupp i varje kommun med projektverksamhet.
Arbetsgrupperna ska besté av projektledare, representanter for samverkanspartner samt malgruppsrepresentanter.
Arbetsgruppernas uppgift r att planera genomforandeprojektet. Malgruppsrepresentanterna ska vara utrikesfodda
personer som tidigare varit med i andra arbetsmarknadsprojekt eller insatser anordnade av kommun eller
Arbetsformedling. Projektet ska forsoka fa med bade personer som blivit etablerade pa arbetsmarknaden och
personer som fortfarande stir utanfor arbetsmarknaden. Detta for att fa kunskap frén mélgruppen om
framgéangsfaktorer och hinder.

Jamstélldhetsintegrering

Forprojektering: Beskriv hur projektet ska ge deltagarna 6kade kunskaper om vad jamstalldhetsintegrering ar , samt hur projektet ska arbeta
jamstalldhetsintegrerat gentemot projektets deltagare.
Genomfoérande: Redogor for resultatet av er problem- och behovsanalys/swot av jdmstalldhet samt hur resultatet paverkar projektinnehallet.

Arbetslosheten dr hogre bland utrikesfodda kvinnor &n bland utrikesfédda mén, skillnaden &r extra tydlig bland lagutbildade
invandrare. Bland utrikes fodda kvinnor med forgymnasial utbildning var 51,1 procent utanfor arbetskraften enligt SCB-
statistik fran 2009. Det kan jamforas med 19,2 procent av de hogutbildade. En viktig uppgift for projektet blir darfor att
uppmuntra de lagutbildade kvinnliga deltagarna till att studera med gymnasieexamen som mal. Tillsammans med
Komvuxpersonal kommer projektet under mobiliseringsfasen att analysera fragan och ta fram forslag till atgérder. En tinkbar
insats dr att lata dessa kvinnor fa delta i prova-pa-studier anordnade av komvux under tiden de ar inskrivna i projektet. Ett annat
problemomrade som behdver analyseras under mobiliseringsfasen &r hur kvinnor ska kunna delta i projektet pa samma villkor
som ménnen trots att de av tradition far ta ett storre ansvar for hem och barn. Projektet ska striava efter en jamn fordelning
mellan antalet min och kvinnor som deltar i projektet.

Tillgdnglighet for personer med funktionsnedséttning

Forprojektering: Beskriv hur ni ska 6ka kunskapen om hur projektet kan bli tillgangligt foér personer med funktionsnedsattning.
Genomforande: Beskriv hur ni ska 6ka kunskapen om hur projektet kan bli tillgangligt fér personer med funktionsnedsattning samt hur denna
kunskap ska integreras i projektgenomférandet.

Projektet kommer att beakta funktionshindrades mdjlighet att delta i projektet. De lokaler projektet anvénder ska vara vél
anpassade for personer med fysiska funktionshinder. Vilket bland annat innefattar toaletter som &r anpassade for rullstolsbundna
och entréer utrustade med dorrppningsknappar. Var malsdttning &r att genom anpassning, kunskap och lyhdrdhet for olika
behov hos deltagarna gora verksamheten tillgdnglig for alla som dnskar vara med oavsett typ eller grad av funktionshinder.
Maénga av projektets deltagare har vana av att ldra sig och forstd genom att lyssna mer &n att ldsa sig till kunskap. Projektet
kommer darfor att se till att all information sker bade muntligt och skriftligt och att de datorer deltagarna anvénder &r forsedda
med talsyntes. I den malgrupp projektet ska arbeta med kan det finnas personer som é&r analfabeter eller som har svaga
kunskaper i att 14sa och skriva pa modersmalet. Bland dessa personer kan det finnas personer dér lds och skrivsvarigheten beror
pa dyslexi. Projektets personal kommer att tillse att dessa personer lotsas vidare och far adekvat hjilp.

Det enskilda mdtet mellan offentliga myndighetspersoner och enskilda dr avgérande for en lyckosam insats. De som soker eller

tvingas ha en kontakt med myndigheterna dr inte séllan i en beroendesituation. Det stéller stora krav pd myndighetspersonens
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bemotande och hallningssétt. Val av ord och beteende kan l4tt 6vertolkas och feltolkas i enskildas utsatta situation, det galler
inte minst invandrare som moter en ny kultur, ny milj6 och nya koder. Det dr dérfor viktigt att de myndighetspersoner som
kommer i kontakt med invandrare har en kunskap om sociala koder inom olika kulturer och att de ocksa har en insikt i virdet av
att mota individer pa deras villkor. Utbildning och foreldsningar inom detta omrade kommer att bli ett viktigt inslag vid de
seminarier som ska anordnas av projektet.

Malformulering, projektets mal

Forprojektering: Formulera tdnkta mal pa lang och medellang sikt.
Genomforande: Ange projektets mal pa lang, medellang och kort sikt. Skerstall att det finns en logisk koppling mellan méalnivaerna.

Overgripande mal (mal pa lang sikt)

Vart langsiktiga mal &r att projektet bidrar till framtagande av metoder och modeller som forbéttrar
integrationsarbetet i Sormland och att dessa metoder och modeller blir implementerade i det ordinarie
integrationsarbetet. Projektet ska ocksé bidra till att fler utrikesfodda kvinnor ldser in gymnasieexamen eller hdgre
studier.

Projektmal (syfte, ett mal pa medellang sikt)

Projektets mal 4r att:

- Minst 50 % av deltagarna ska komma vidare till arbete eller studier.

- Minst 30 av projektets deltagare ska under projekttiden ha forbéttrat sin svenska sa att de kan gora och klara SFIs
C eller D-test.

- 100 % av de deltagare som har behov av att spraktraning i reell miljo ska komma ut pa minst en sprakpraktikplats
- 100 % av de deltagare som har behov av meriter och yrkeserfarenhet ska komma ut pa minst en yrkespraktikplats
- 100 % av projektets deltagare ska forbéttra svenska spraket utifran pedagogiska beddmningar.

Delmal (projekt pa kort sikt)

MOBILISERINGSFAS

Ett ndtverk bestdende av arbetsgivare som vill samarbeta med projektet kring arbetsplatsforlagt larande for
projektdeltagare ska bildas. Natverket ska bestd av minst 5 arbetsgivare i de kommuner som bedriver verksamhet
inom ramen for projektet.

Projektet ska undersoka mojligheten att samarbeta med frivilligkrafter sdsom pensionérer, ideella organisationer o
liknande.

Syftet med samarbetet ar att hitta ménniskor som kan finnas med som integrationslotsar och sprakforstirkare. Malet
ar att en av de kommuner som bedriver projektverksamhet ska lyckas bygga upp en sddan verksamhet.

Ett databaserat informationsmaterial for sdkerhetsforeskrifter Gversatt till de vanligaste invandrarspréken ska tas
fram under mobiliseringsfasen. Materialet ska arbetas fram av projektpersonal i Nykdping men materialet ska vara
utformat sé att det mesta kan anvindas av andra som arbetar mot samma typ av foretag och yrken. Syftet med de
oversatt sakerhetsforeskrifterna &r att underlétta for arbetsgivarna att kunna ta emot utrikesfoédda personer pa praktik
eller for anstéllning. Mélet &r att sikerhetsforeskrifter for minst 10 olika yrken ska tas fram.

Mervarde

Beskriv hur projektets mal och verksamhet I6ser och tillmétesgar identifierade behov och problem hos intressenterna jamfort med hur det sker
idag

En av projektets grundteser ar att deltagarna maste bli motiverade och hitta den inre drivkraften som behovs for att
fa en positiv sprakutveckling som leder vidare till en arbetsmarknadsetablering. Vi tror att frivillighet ar ett viktigt
steg for att hitta den inre drivkraften hos deltagarna. Om det upplevs som en formén att fi vara med i projektet sa
blir engagemanget storre och motivationen 6kar. Ett annat viktigt inslag for att 6ka deltagarnas motivation ar att de
tidigt kan se malet med tiden i projektet och kedjan av delmal som leder fram till slutmalet. Redan de forsta
veckorna i projektet kommer deltagarna att arbeta fram en handlingsplan som visar slutmalet for deras tid i projektet
och hur védgen dit kan komma att se ut. Véar forhoppning ar att dessa tva metoder for att 6ka deltagarnas motivation
ska ge resultat och att metoderna sedan kan Gverforas till det ordinarie integrationsarbetet.
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Malgruppens och/eller samverkanspartnernas engagemang - Beskriv upplagget for att sakerstalla ett brett engagemang hos
samverkanspartner och/eller deltagare.

Uppféljning, utvdrdering och larande

Forprojektering: Beskriv hur ni ska folja upp och lara av arbetet under forprojekteringen.
Genomforande: Beskriv hur ni ska dokumentera, félja upp och utvardera projektet samt hur detta ska bidra till ldrande i projektet.

Under hela projektet kommer arbetsmetoder och resultat att foljas upp och utvirderas halvérsvis med en storre
utvirdering mot slutet av projektet. Uppfoljningen kommer att utféras av personal anstélld av
Samordningsforbundet RAR och utvarderingen upphandlas.

MOBILISERINGSFAS

Under mobiliseringsfasen kommer projektet att ta fram en uppfoljnings och utvarderingsplan som sedan ska
anvandas under genomforandeprojektet.

Planen ska innehélla foljande:

1. Vad ska foljas upp och utvérderas, koppling ska finnas till projektets mal

2. Vilka indikatorer ska mitas/foljas upp

3. Nér ska métningarna goras

4. Hur far vi med jamstilldhets och tillgidnglighetsaspekterna i uppfoljningen/utvirderingen
5. Hur och nér ska resultatet av uppfoljningarna redovisas

6. Hur ska resultaten kunna bidra till att fordndra och forbéttra projektet

7. Hur ska resultatet spridas.

8. Vilken betydelse har frivillighetsaspekten haft pa projektets resultat.

Riskanalys och riskhantering

Ange vilka de potentiella riskerna ar som kan leda till svarigheter att uppna malen i ert projekt och ange aven hur ni planerar att hantera dessa
risker. Riskanalys av medfinansiering gors i faltet om medfinansiering.

Potentiella risker Riskhantering

Manga inblandade kommuner. risk att ndgon kommun Undersoka om undantag fran det planerade uppliagget
under mobliseringsfasen kommer fram till att man inte | kan goras eller genomfora projektet utan den

stéller upp pa projektets mal och metoder kommunens medverkan.

Risk for att nadgon eller ndgra kommuner inte uppfyller | Undersdka om de andra kommunerna kan kompensera
medfinansieringskraven. Att ndgon eller nagra bristen pd medfinansierng via dverinskrivningar, annars
kommuner tex har for fa deltagare. ar varje kommun 4r ekonomiskt ansvarig for sin del av

projektet. Saknas medfinansiering i en kommun, eller att
budeten 6verskrids sa far ansvarig kommun med andra
medel tdcka budgetbristen.

"Externa tjanster

Ange namn pa eventuella konsulter eller féretag som ni planerar att anlita, samt vad de externa tjansterna bestar av.

Utvirderingen ska upphandlas.
Arvode kommer att utbetalas till personer som atar sig att vara handledare for projektets deltagare som é&r ute i
praktik.

Tid- och aktivitetsplan

Forprojektering: Ange och beskriv alla planerade aktiviteter.
Genomférande: Ange och beskriv alla planerade aktiviteter och/eller kompetensutvecklingsinsatser.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Mobiliseringsfas Forankring av projektet. Information om projektet i syfte att gora 2012-03-01 | 2012-03-30
samverkansaktorerna delaktiga i projektet.

Mobiliseringsfas Framtagning av ekonomiska och administrativa rutiner for 2012-03-01 | 2012-03-30
redovisning av projektet.
Mobiliseringsfas Studiebesok andra framgéngsrika projekt 2012-04-02 | 2012-04-27

Rekrytering av personal till projektet, jobbcoacher, Lérare, Kulturlotsar. 2012-04-02 | 2012-06-29
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Mobiliseringsfas Rekrytering av deltagare till projektet 2012-04-02 | 2012-08-31
Moéten med arbetsgivarorganisationer och enskilda arbetsgivare i syfte att hitta 2012-04-02 | 2012-08-31
samarbetspartners till genomférandeprojektet. Samarbetspartners som kan ta emot

projektets deltagare pé praktik eller arbetsplatsforlagt ldrande.

Mobiliseringsfas Framtagande av utvérderingsplan for genomforandeprojektet 2012-05-01 | 2012-06-08
Mobiliseringsfas Behovs och problemanalys utifran ett jaimstalldhetsperspektiv. 2012-05-14 | 2012-05-18
Processtdd i jimstilldhet medverkar i1 detta arbete

Mobiliseringsfas Framtagande av handlingsplan for genomforandeprojektet 2012-05-18 | 2012-06-08
innehéllande milstolpar och tidssatta aktiviteter

Mobiliseringsseminarium. 2012-05-21 | 2012-05-21
Mobiliseringsfas Framtagande av handlingsplan for jédmstilldhetsintegrering under 2012-06-01 | 2012-06-29
genomforandeprojektet

Upphandling av utvérdering och andra tjanster. 2012-06-11 | 2012-08-31
Mobiliseringsfas Framtagande av handlingsplan for tillgdanglighet 2012-07-30 | 2012-08-03
Mobiliseringsfas Jobbcoacher, larare och kulturlotsarna borjar arbeta 2012-08-01 | 2012-08-01
Mobiliseringsfas Introduktion f6r Jobbcoacher, Lérare och Kulturlotsar. 2012-08-01 | 2012-08-31
Genomforandeprojekt i enlighet med framtagen projektplan. 2012-09-03 | 2014-06-30
Halvtidsseminarium 2013-05-06 | 2013-05-06
Slutseminarium 2014-06-05 | 2014-06-05

Programkriterier

Larande miljéer - Hur framjar projektet larande miljder?

Innovativ verksamhet - Hur framjar projektet innovativ verksamhet?

Framja samverkan - Hur frAmjar projektet samverkan?

Eftersom projektet dgs och drivs av ett samordningsforbund finns det naturliga forutsittningar for samverkan mellan
olika myndigheter. I Samordningsforbundet ingar ldnets alla kommuner, Arbetsformedlingen, Forsakringskassan

samt Landstinget.

Den enda viktiga myndighet som saknas &r Lansstyrelsen som darfor kommer att inbjudas till av vara med i
styrgrupp och referensgrupper. I detta projekt kommer vi i hogre grad dn vid tidigare projekt att involvera ordinarie
verksamhet och ordinarie personal medan projektet pagar for att pa det sdttet implementera projektets arbetsmetoder
i ordinarie verksamhet parallellt med att projektet pagar. I varje kommun som ska bedriva projektverksamhet
kommer det att finnas styr och referensgrupper med deltagare fran samtliga samverkanspartners. Projektet kommer

ocksa att anvédnda sig av redan etablerade samverkansgrupper for att skapa samarbete mellan projektet och ordinarie
verksamhet. Projektets ambition dr att bidra till ett forbéttrat samarbete mellan olika aktérer i en kommun men ocksé
att bidra till ett forbattrat samarbete kommuner emellan. P4 kommunal niva ar vi ute efter en forbattrad samverkan
mellan kommunen, Arbetsformedling, Forsakringskassa, sjukvarden och niringslivet.

Strategiskt paverkansarbete - Hur ska projektet bedriva ett strategiskt paverkansarbete?

Samtliga enheter och organisationer som arbetar med integrationsfrdgor kommer att involveras i projektet.
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Involveringen kommer for vissa av organisationerna ske genom kontakter i det vardagliga arbetet medan andra
kommer att involveras genom deltagande i styr och referensgrupper samt genom deltagande i de seminarier som
projektet kommer att anordna.

Genom seminarierna kommer samarbetsorganisationerna fa ta del av projektets resultat samt ges inblick i de
arbetsmetoder som utarbetas av projektet. Véar forhoppning &r att samarbetsorganisationerna ska ta med sig och
implementera de metoder som fungerat bra i projektet och ta lairdom av det som fungerat daligt.

I detta projekt kommer vi i hogre grad 4n vid tidigare projekt att involvera ordinarie verksamhet och ordinarie
personal medan projektet pagér for att pa det séttet implementera projektets arbetsmetoder i ordinarie verksamhet
och forsdkra oss om att de framgéngskoncept som utarbetats av projektet lever vidare i den ordinarie verksamheten.
Projektets resultat kommer att presenteras for berérda namnder. Politiker kommer att bjudas in att vara med pa de
seminarier som anordnas av projektet.

Under mobiliseringsfasen kommer projektet att identifiera ett antal nyckelpersoner i de kommuner som medverkar i
projektet. Nyckelpersonerna ska vara personer i ledande stéllning med mandat att fatta beslut. Dessa nyckelpersoner
ska sedan lopande héllas informerade om projektets resultat och de hinder och problem som identifieras.

Transnationalitet, Insatser av regionalfondskaraktédr och Koppling till andra projekt eller program

Transnationalitet - Om projektet innehaller transnationell verksamhet, beskriv och motivera nyttan for projektet som helhet.

Projektet har for avsikt att bedriva transnationellt utbyte om det gar att hitta ndgon organisation utanfor Sverige som
bedriver regionalt integrationsarbete. Fragan ska undersdkas under mobiliseringsfasen. Det som kan vara av intresse
for projektet att studera &r hur man arbetar med integration i samhéllssystem med en liten offentlig sektor, finns det
bara nackdelar med ett sddant samhillssystem eller finns det fordelar ocksa?

Insatser av regionalfondskaraktar - Om projektet innehaller insatser av regionalfondskaraktar, beskriv och motivera nyttan fér projektets som
helhet.

Koppling till andra projekt eller program - Om projektet har en koppling till andra projekt eller program, uppge namnet pa projektet eller
programmet, samt beskriv och motivera nyttan for ditt eget projekt.

Projektorganisation

Projektorganisation - Beskriv hur projektet ska organiseras.

Samordningsférbundet RAR ar huvudman for projektet. Sammanlagt 6 kommuner &r inblandande i projektet och
verksamhet kommer att bedrivas pé 4 olika platser, i Eskilstuna med deltagare fran Eskilstuna, Strangnds med
deltagare frén Strangnds, i Katrineholm med deltagare fran Katrineholm, Flen och Vingéker och i Nykoping med
deltagare frén Nykoping. Stréngnés och Eskilstuna kommer att ha en gemensam projektledare och viss verksamhet
tillsammans. Samordningsforbundet RAR hanterar uppf6ljning, utvirdering och redovisning av projektet gentemot
ESF, tillser att projektplanen f6ljs hos de kommuner som bedriver projektets verksamhet, hanterar spridning av
projektets resultat samt anordnar de seminarier som projektet anordnar. For att hantera detta disponerar
Samordningsférbundet en heltidstjdnst som projektkoordinator samt en halvtidsanstélld ekonom/administrator.
Resterande projektpersonal &r anstilld av de kommuner som bedriver arbetet med malgruppen. Projektet leds av en
styrgrupp bestdende av representanter fran Samordningsforbundet RAR, och samtliga kommuner som anvisar
deltagare till projektet. Samordningsforbundet RARs medverkan i styrgruppen innebér att det forutom den
kommunala medverkan dven kommer att vara med representanter fran Arbetsformedlingen. Det kommer att finnas
tre projektledare som ansvarar for verksamheten i de kommuner dir verksamhet kommer att bedrivas, en
projektledare med placering i Eskilstuna, en projektledare med placering i Katrineholm och en projektledare med
placering i Nykdping.

Kompetens och erfarenhet av projektorganisering - Beskriv kort tidigare erfarenheter av projektorganisering.

Samordningsférbundet RAR i S6rmland har funnits sedan den 9 juni 2005, férbundets uppgift ér att frimja
samverkan mellan myndigheter och organisationer i ldnet, som dr verksamma inom arbetslivsinriktad rehabilitering.
Det mesta av den samverkan som finansieras av RAR bedrivs i projektform. Samordningsférbundet har ddrmed
gedigen erfarenhet av att driva projekt och det finns en trygg organisation och kompetens for uppdraget.




ESF Ansdkan om stod 20110505 Ver 3.03

Sid 9 (14)
O Ej diarieford

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden

Kostnadseffektivitet - Redogor for hur ni avser att uppna/har uppnatt kostnadseffektivitet vid kop av varor och tjanster.

De tjénster som ska upphandlas inom ramen for projektet kommer att folja lagen om offentlig upphandling. De
kommuner som ska bedriva verksamhet inom projektet kommer att folja de upphandlingsregler som géller i den
egna kommunen samt att anvianda de upphandlingsavtal som redan &r beslutade i respektive kommun.

Sammanfattning - Bade den svenska och engelska texten kommer att publiceras pa ESF-radets webbplats om er ansékan bifalls.

Sammanfattning av projektet.

Projektet syftar till att hitta metoder for att ge utrikesfodda personer intréde till studier och arbete. Det handlar om
att hitta metoder som, forbattrar méalgruppens kunskaper i svenska, hojer deltagarnas motivation samt forbattrar
samarbetet med anstillande arbetsgivare. I projektet medverkar 7 S6rmlandska kommuner Eskilstuna, Strangnis,
Katrineholm, Flen, Vingéker, Nykoping och Gnesta.

Sammanfattning av projektet pa engelska.

Bilagor
Bifoga eventuella bilagor som illustrerar eller utvecklar tankegangar i din ansékan.

Synpunkter pa ansdkan har inhdmtas fran European minds och frén processtddet jamstilldhetsintegrering.

Aktorer

Beskrivning av projektets samarbetspartners, samt pa vilket sitt dessa avser att medverka i projektet.

Beskriv hur ni har gatt till viga for att sakerstalla medfinansieringen:

De kommuner som deltar i projektet far ta ekonomiskt ansvar for sin egen del av projektet. Vilket innebér att de far
ta den ekonomiska konsekvensen om projektet blir underfinansierat pga for lagt deltagarantal.

Beskriv de atgarder ni kommer att vidta om férvantad medfinansiering uteblir:

Medfinansiar Organisationsnr CFAR-nr
Arbetsformedlingen Huvudkontoret 2021002114
Arbetsformedlingen Nykoping 19071216
Medfinansiar Organisationsnr CFAR-nr
Arbetsformedlingen Huvudkontoret 2021002114
ARBETSFORMEDLING KATRINEHOLM V 19071174
Medfinansiar Organisationsnr CFAR-nr
Arbetsformedlingen Huvudkontoret 2021002114
Arbetsformedlingen Stréngnés 19071158
Medfinansiar Organisationsnr CFAR-nr
Arbetsformedlingen Huvudkontoret 2021002114
Arbetsformedlingen Eskilstuna 19071133
Medfinansiar Organisationsnr CFAR-nr
Oxelsosunds kommun 2120000324
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Medfinansiar Organisationsnr CFAR-nr
Oxeldsunds kommun, Kommunforvaltning 19111475
Medfinansiar Organisationsnr CFAR-nr
Flens Kommun 2120000332

AU-Centrum 00000001
Medfinansiar Organisationsnr CFAR-nr
Nykopings kommun 2120002940

Campus Nykoping 19110469
Medfinansiar Organisationsnr CFAR-nr
Eskilstuna kommun 2120000357

Eskilstuna kommun, Arbetsmarknads och familjeférv 40853947
Medfinansiar Organisationsnr CFAR-nr
Trosa Kommun 2120002957

Trosa Kommun 45264454
Medfinansiar Organisationsnr CFAR-nr
Strangnids Kommun 2120000365

Léarcentrum 19310433
Medfinansiar Organisationsnr CFAR-nr
Katrineholms Kommun 2120000340

Viadidakt 19112366
Medfinansiar Organisationsnr CFAR-nr
Katrineholms Kommun 2120000340
socialforvaltningen 19111855
Medfinansiar Organisationsnr CFAR-nr
Strdngnids Kommun 2120000365

Individ och familjeomsorgen 19609742
Medfinansiar Organisationsnr CFAR-nr
Flens Kommun 2120000332
Socialforvaltningen 00000002
Medfinansiar Organisationsnr CFAR-nr
Nykopings kommun 2120002940

Social & Arbetsmarknadsndmnden 10520329
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Ar Ar Ar Ar Ar
Kostnadsbudget Total
2012 2013 2014
Undersékning / kartldggning (ansdkningar avseende Forprojektering)
Loner 2 184 600 kr 2 184 600 kr
Externa tjdnster 271 000 kr 271 000 kr
Lokaler 48 000 kr 48 000 kr
Resor 77 500 kr 77 500 kr
Materiel 96 000 kr 96 000 kr
Summa 2677100 kr 0 kr 0 kr 2677100 kr

Aktiviteter riktade till malgruppen (ansékningar avseende Genomférande)

Léner 3059 192 kr 8 830 099 kr 4909 692 kr 16 798 983 kr
Externa tjanster 118 500 kr 905 000 kr 432 500 kr 1 456 000 kr
Lokaler 298 000 kr 918 400 kr 459 200 kr 1 675 600 kr
Resor 132 000 kr 253 000 kr 132 000 kr 517 000 kr
Material 600 400 kr 240 000 kr 120 000 kr 960 400 kr
Summa 4208 092 kr| 11 146 499 kr 6 053 392 kr 21 407 983 kr
Projektadministration - ekonomi och rapportering
Loner 383 040 kr 472 340 kr 259 920 kr 1115300 kr
Externa tjénster
Materiel
Summa 383 040 kr 472 340 kr 259 920 kr 1115300 kr
Uppfoljning och utvardering
Loner
Externa tjanster 90 000 kr 240 000 kr 240 000 kr 570 000 kr
Resor
Materiel
Summa 90 000 kr 240 000 kr 240 000 kr 570 000 kr
Information / marknadsféring
Loner
Externa tjdnster 21 000 kr 21 000 kr 42 000 kr
Resor
Materiel 10 000 kr 10 000 kr
Summa 10 000 kr 21 000 kr 21 000 kr 52 000 kr
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Spridning av resultat for strategisk paverkan

Loner

Externa tjdnster 18 000 kr 18 000 kr

Resor

Materiel 10 000 kr 10 000 kr
Summa 28 000 kr 0 kr 0 kr 28 000 kr
Transnationella aktiviteter

Loner

Externa tjénster

Lokaler

Resor

Materiel

Andel transnationalitet 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Summa 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Insatser av regionalfondskaraktar (ERUF)

Loner

Externa tjdnster

Lokaler

Investeringar

Ovriga kostnader

Andel ERUF 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Summa 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Indirekta utgifter

Indirekta utgifter 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr

Andel indirekta utgifter 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Summa 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Offentligt finansierad ersattning till deltagare i projekt (avser programomrade 2)

Fran Arbetsformedlingen 999 600 kr 2998 800 kr 1499 400 kr 5497 800 kr

Fran Forsdkringskassan

Fran kommuner 2 360 820 kr 7 850 556 kr 3541230 kr 13 752 606 kr

Fran Landstingskommun

Frén annan offentlig aktor
Summa 3360420 kr| 10 849 356 kr 5040 630 kr 19 250 406 kr
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Offentligt bidrag i annat dn pengar (avser programomrade 2)

Fran Arbetsformedlingen

688 554 kr

1130 152 kr

602 856 kr

2421 562 kr

Fran Forsékringskassan

Fran kommuner

Fran Landstingskommun

Frén annan offentlig aktor

Summa

688 554 kr

1130 152 kr

602 856 kr

2 421 562 kr

Intakter

Summa

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

Kostnadsbudget Totalt

11 445 206 kr

23 859 347 kr

12 217 798 kr

47 522 351 kr
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Ar Ar Ar Ar Ar
Finansieringsbudget
2012 2013 2014 Total
ESF-stod (Programomrade 1:inkl. nationell offentlig medfinansiering)
Summa 5962 784 kr 9 215 695 kr 4 885112 kr 20 063 591 kr
Offentligt finansierad ersattning till deltagare i projekt
Frén Arbetsformedlingen 999 600 kr 2 998 800 kr 1499 400 kr 5497 800 kr
Fréan Forsdkringskassan 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Fran kommuner 2360 820 kr 7 850 556 kr 3541230 kr 13 752 606 kr
Frén Landstingskommun 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Fran annan offentlig aktor 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Summa 3360420 kr| 10 849 356 kr 5040 630 kr 19 250 406 kr
Offentligt bidrag i annat dn pengar
Frén Arbetsformedlingen 688 554 kr 1130 152 kr 602 856 kr 2421 562 kr
Fran Forsékringskassan 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Frén kommuner 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Frén Landstingskommun 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Frén annan offentlig aktor 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Summa 688 554 kr 1130 152 kr 602 856 kr 2 421 562 kr
Offentliga kontanta medel tiliforda projektet
Fran Arbetsformedlingen 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Frén Forsékringskassan 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Fran kommuner 1319 448 kr 2 549 701 kr 1 353 200 kr 5222 349 kr
Fran Landstingskommun 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Frén annan offentlig aktor 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
Kontant betalt fr projektdgaren 114 000 kr 114 443 kr 336 000 kr 564 443 kr
Andel 1,54% 0,96% 5,11% 2,18%
Summa 1433 448 kr 2 664 144 kr 1 689 200 kr 5786 792 kr
| Andel off. medfinansiering | 48% 61% 60% 58%

| Finansieringsbudget Totalt | 11 445 206 kr|

23 859 347 kr |

12 217 798 kr |

47522 351 kr |




