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SNI-kod

Ola  Wiktorson
Behörig företrädare

Postort

61184 Nyköping

Samordningsförbundet RAR
Enhetens namn

Utdelningsadress

Postnummer Postort

Organisationsnummer

CFAR-nummer

Organisationstyp

Organisationsstorlek

Faxnummer

PlusGiro
4500560-0

BankGiro

Telefonnummer

Postnummer

Utdelningsadress

Uppgifter om organisationen

Utlysningens namn och diarienummer

Uppgifter om arbetsstället/enheten

Organisationens namn

   
E-postadress

www.rarsormland.se
Webbplats

therese@rarsormland.se

Besökadress

Samordningsförbundet RAR

Samordningsförbundet RAR

Nyköping

Landstingskommunala verksam

2-50 anställda61184

2220001792

45287414

Offentlig förvaltning

Regional och nationell ansökningsomgång för programområde 2 2011-5090001

PostadressPostnummer
Nyköping61184

Projektets besökadress

Projektets namn

Ansökan avser

Programområde

Ange ärendenummer om din ansökan gäller ett fortsättningsprojekt på en förprojektering

Ja

Nej
Har annan finansiering i form av offentligt stöd/EU-stöd, utöver de som redovisas i denna ansökan, 
mottagits eller kommer att mottas för detta projekts ansökta kostnader?

Ja Nej

Ja

Nej

Ciceron+

Östra Rundgatan 11

Är din organisation momsredovisningsskyldig för projektets verksamhet?

Antal deltagare

2012-01-01
Slutdatum
2014-06-30

 

Startdatum

MänKvinnor

Uppgifter om projektet

Förprojektering

1. Kompetensförsörjning

2. Ökat arbetskraftsutbud

Genomförande

50 50

Västsverige
16-24 25-54
55-64Småland och ÖarnaÖvre NorrlandMellersta Norrland

Sysselsatta
Uppfyller projektet något av följande kriterier?

Sexuell läggning

Projektet är inte riktat mot någon 
av diskrimineringsgrunderna

Kön

Ålder

Funktionshinder

Trosuppfattning

Etnicitet

Är projektet inriktat på någon eller några av 
diskrimineringsgrunderna?

Lärande miljöer
Innovativ verksamhet

Samverkan
Strategiskt påverkansarbete

Helt eller delvis sjukskrivna sedan minst 6 månader

Unga som befinner sig i övergången mellan studier och arbetslivet

Personer med hel eller delvis sjuk och aktivitetsersättning

Helt arbetslösa sedan minst ett år med särskilt fokus på personer med 
utländsk bakgrund (Minst 3 månader för personer i åldern 16-24)

Personer med ekonomiskt bistånd enligt socialtjänstlagen eller introduk- 
tionsersättning enligt lag om introduktionsersättning för flyktingar 
och vissa andra utlänningar

Norra MellansverigeStockholm Östra Mellansverige Sydsverige
Områden som projektet kommer att bedrivas inom

Vilka ska delta i projektet?

Ålder på projektdeltagare

1

Antal anställda

2
MänKvinnor

Har stödsökande och någon eller några av stödmottagarna i detta projekt, vilken/vilka bedriver en 
ekonomisk verksamhet, mottagit statsstöd i enlighet med artiklarna 107-109 i EUF- fördraget 
och förordning (2009:982) om statligt stöd för Socialfonden?
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Telefonnummer

Faxnummer

Mobilnummer
070-5080047

E-postadress

För- och efternamn
Ola Wiktorson

ola@rarsormland.se

Kontaktperson ekonomi

Kontaktperson projekt

helena.schnackenburg@mana.se

Helena  Schnackenburg
För- och efternamn

E-postadress
0727000068
Mobilnummer

Faxnummer

Telefonnummer

Beskrivning
Bakgrund och problemanalys
Förprojektering: Beskriv huvudproblemet och orsakerna till detta i den mån de är identifierade. Behov och orsaker ska analyseras under 
förprojekteringen med hjälp av relevanta intressenter. 
Genomförande: Beskriv projektets uppkomst, bakgrund och vilket huvudproblem som ska lösas genom projektet samt de viktigaste orsakerna till 
detta problem.

Projektets ägare, Samordningsförbundet RAR i Sörmland, ska främja samverkan mellan myndigheter och 
organisationer i länet, som är verksamma inom arbetslivsinriktad rehabilitering. RAR:s verksamhet utgör en 
möjlighet till utveckling, förstärkning och komplement till den samverkan som i övrigt sker mellan 
Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan, Landstinget och samtliga kommuner. Samtliga dessa organisationer jobbar 
löpande med målgruppen unga. En mängd projekt pågår ständigt för att stötta dem som står utanför 
arbetsmarknaden. De allra flesta visar goda resultat, med nöjda deltagare som efter genomgånget projekt kommit 
närmare arbetsmarknaden. Samtidigt är många kvar utanför arbetsmarknaden och därför kan man anta att  vissa 
insatser saknas för att stötta den enskilde på vägen mot egen försörjning.  
 
Framgångsfaktorer som lyfts fram i dessa rehabiliteringsprojekt är samverkan, samlokalisering, gemensam 
handläggning, en neutral lokal, en personlig coach, lösningsinriktat arbetssätt, individuellt anpassade insatser och 
frivillighet. Men när projekten är avslutade faller de inte sällan i glömska och de goda försöken verkar göra små 
avtryck i ordinarie verksamheter. 
När nu dessutom konjunkturen viker, är det stor risk att de som redan står utanför arbetsmarknaden hamnar ännu 
längre ifrån den när konkurrensen om jobben hårdnar.  
 
MÅLGRUPP 
Sverige har genomgående under 2000-talet haft en klart högre ungdomsarbetslöshet än jämförbara länder och snittet 
för EU-27, enligt statistik från Ungdomsstyrelsen. Under de senaste två åren har Sverige haft en 
ungdomsarbetslöshet på 25 procent. Projektet Ciceron+ riktar sig till unga som står långt ifrån arbetsmarknaden. De 
har olika svårigheter och behöver därför ofta mycket stöd för att utvecklas bort från isolering och tristess till arbete 
eller studier.  
 
De flesta av både pågående och avslutade projekt i Sörmland har övervägande haft kvinnliga deltagare, trots att fler 
män än kvinnor är registrerade för olika former av stöd, se statistik i siffror under avsnittet jämställdhetsintegrering.  
 
 
METOD 
Det RAR-finansierade projektet Ciceron är en samverkansinsats på organisationsnivå med syfte att uteckla ordinarie 
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verksamhet i arbetet med unga som saknar sysselsättning och försörjning. Modellen avser att skapa ramar för en 
hållbar struktur för samverkan utifrån befintlig verksamhet inom organisationerna/myndigheterna – inte 
rehabilitering. Projektets koordinatorer har som uppgift att förbättra samverkan kring individen, att arbeta mot 
organisation i första hand. Eftersom de psykosociala insatser, som individen behöver för att fullt ut få nytta av 
koordinatorens samordningsinsatser ibland inte finns, hamnar man i ett svårt läge. För att säkra individens nytta av 
Ciceron behövs därför åtgärder och reahabiliteringsinsatser som riktar sig till individen i första och organisationen i 
andra hand - Ciceron+.  
 
Det vanligaste är att en av de deltagande organisationerna skickar individen till Ciceron eller så kommer han/hon på 
eget initiativ. Koordinatorerna samordnar individens kontakter och insatser. En grupp ungdomar har av olika orsaker 
så låg arbetsförmåga att det saknas befintliga insatser. Dessa ska Ciceron+ stötta med olika insatser, beroende på 
behov.  
 
Individerna i målgruppen har faktisk kunskap som ofta inte är dokumenterad. Det kan gälla exempelvis språk- och 
datakunskaper, förenings- och ledarerfarenhet. För att dessa individer ska komma närmare arbetslivet är det viktigt 
att ta reda på dessa kunskaper. En inventering och validering ger individen ökat självförtroende och förståelse för 
vad arbetslivet kan innebära. Med validerade kunskaper hamnar individen automatiskt närmare arbetsmarknaden. 
 
MOBILISERINGSFAS  
Inventera de deltagande organisationerna avseende målgruppens behov, befintliga insatser i relation till det behovet.  
Med hjälp av de fakta som kommit fram vid inventeringen, anställa lämpliga kompetenser och ta fram passande 
program. Det kommer att se olika ut i de olika kommunerna beroende på lokala förutsättningar, målgruppens 
sammansättning, behov och önskemål. Handla upp ett valideringssystem som är inriktat mot arbetsmarknad/
praktiskt användbara kunskaper. 
 
Kompetens när det gäller både jämställdhet och tillgänglighet för personer med funktionshinder finns i samtliga 
deltagande organisationer. En fråga för mobiliseringsfasen är hur den kompetensen bäst kan användas i projektet. 
Bemötandefrågor, som hur man bäst når både kvinnor och män, är viktiga. Till den här typen av insatser kommer 
vanligtvis en övervägande del kvinnor, trots att fler män än kvinnor är stödberättigade. 
 
Projektet ska finnas väl synligt i flera olika media och särskild hänsyn ska tas till dem med olika slags 
språksvårigheter. Kompetens kring Lättläst ska finnas i projektgruppen, liksom kommunikationskompetens för att 
nå målgruppen effektivt och tillgängligt. 
 
Under mobiliseringsfasen kommer projektet att hitta andra ESF- och RAR-finansierade projekt att byta erfarenheter 
med under projekttiden. 
 
Det är viktigt att tidigt i projektet skapa en gemensam grund för nyckelpersoner i projektet. Det gäller både politiker, 
andra beslutsfattare och dem som ska jobba i projektet. Därför genomförs flera seminarier/diskussionstillfällen redan 
under mobiliseringsfasen kring ämnen som är viktiga. Det gäller lärande utvärdering, kulturskillnader, olika 
funktionshinder, jämställdhet etc. 
 
GENOMFÖRANDE 
Insatserna till unga utanför arbetsmarknaden beror på kommunens storlek, kultur och tidigare behov hos 
målgruppen. Därför ser utbudet till målgruppen olika ut över länet.  Detta måste sättas i relation till den lokala 
kartläggningen med syfte att konstruera en länsövergripande rehabiliteringsmodell utifrån lokala behov. Här kan det 
till exempel gälla de ungdomar som tillbringar väldigt mycket tid framför datorn - å ena sidan skaffar de sig stora 
kunskaper i till exempel språk, datorteknik och programmering, å andra sidan är det vanligt att de isolerar sig, 
vänder på dygnet, inte sköter sin hälsa och därmed kommer allt längre från arbetsmarknaden. Idag finns i Sörmland 
ingen organisation som formellt har ansvaret för detta problem och det kan därför antas vara en av de "luckor" i 
stödet till individen i många kommuner. 
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Genomförandet kan därför i någon kommun handla om att bygga upp en träffpunkt dit individerna kan komma och 
få stöd i sin psykosociala utveckling för att komma närmre arbetsmarknaden. I en annan, där stödet är mer utvecklat, 
kanske det räcker att komplettera med validering eller någon annan individuell insats.  
 
I många projekt riktade till målgruppen har deltagarna varit övervägande kvinnor, trots att andelen män som är 
bidragsberättigade är större. Andelen män/kvinnor i projektet bör spegla andelen män/kvinnor i målgruppen och 
projektet kommer att lägga kraft på detta, från marknadsföringen av insatser till dem som handlägger vår målgrupp, 
marknadsföringen till presumtiva deltagare och bemötandet av deltagare. 
 
Samtidigt som dessa praktiska, individuella och gruppinsatser pågår, behövs också ett utvecklingsarbete på 
organisationsnivån. Arbetssättet måste förankras för att bli effektivare och mer långsiktigt. Bättre samordning kring 
individen ger kortare handläggningstider, fler som snabbare kommer ut i arbete och därmed minskade 
samhällskostnader. Här har koordinatorerna sin viktigaste uppgift. Projektet vill bidra till bättre styrning av 
samverkansaktiviteter och bidra till utveckling av organisationernas arbete med gemensamma frågor. Sammantaget 
ger det bättre fungerande verksamhet och därmed tydligare fokus på individens behov. 
Intressenter som påverkas av och påverkar projektet
Förprojektering: Beskriv projektets tänkta intressenter, vilka påverkas av och påverkar projektet. Beskriv även hur de kommer att engageras 
under förprojekteringen i syfte att kartlägga och undersöka deras behov och idéer. 
Genomförande: Beskriv projektets intressenter, vilka påverkas av och påverkar projektet. Beskriv även deras engagemang i projektet.

FÖRANKRING 
Det är helt avgörande för projektets framgång att det är väl förankrat i både målgrupp, deltagande aktörer och 
samverkande organisationer. Hittills har två seminarier genomförts för att söka fram de projektidéer som det finns 
störst uppslutning kring. Ciceron+ är ett av dem. RAR, som projektägare, står i regelbunden kontakt med samtliga 
sörmländska kommuner och övriga deltagande organisationer för att informera och söka stöd kring idén. 
Förankringen kommer att fortsätta under hösten för att underlätta en snabb och smidig projektstart i vår.  
 
MÅLGRUPP 
Projekt Ciceron+ målgrupp är unga (16-29 år) som står långt ifrån arbetsmarknaden. Individens problem kan bero på 
till exempel kön, psykosociala svårigheter eller språksvaghet. Fler män än kvinnor söker ekonomiskt stöd medan fler 
kvinnor söker psykiatriskt stöd. En annan viktig faktor är brister i samverkan kring individen.  
 
DELTAGANDE AKTÖRER 
Projektägare är Samordningsförbundet RAR i Sörmland. RAR:s verksamhet utgör en möjlighet till utveckling, 
förstärkning och komplement till den samverkan som i övrigt sker mellan Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan, 
Landstinget och samtliga kommuner i länet.  Dessa utgör också RAR:s medlemmar, som gemensamt styr förbundet 
genom demokratiskt valda ledamöter. Målet är att samordna medlemmarnas insatser i syfte att stärka individens 
förmåga till egenförsörjning och minskat bidragsberoende. 
RARs medlemmar består av de offentliga organisationer som tillsammans ska ge den hjälp som ska leda individen 
vidare mot arbetsmarknaden. Därför finns här en stabil organisation med god förankring bland sina medlemmar och 
tydligt mandat. 
 
Efter genomförd validering av deltagares faktiska kompetens kan det vara bra att få prova på att använda sina 
kunskaper i ett arbetsinriktat sammanhang. För att kunna erbjuda deltagande individer ett brett och användbart utbud 
av aktiviteter - praktik, studiebesök, kunskapsutbyte - är det viktigt att, där detta saknas, involvera lokala krafter som 
förenings- och näringsliv. Även aktörer som skolan, kyrkan och kultur- och fritidsförvaltningar kan bidra på olika 
sätt. 
 
MOBILISERINGSFAS 
Under mobiliseringsfasen kommer intervjuer att genomföras med individer ur målgruppen för att få reda på vad de 
saknar i form av stöd. De erfarenheter som Cicerons koordinatorer har fått genom sitt lokala arbete med målgruppen 
ska tas till vara. Redan idag är problemet med dem som tillbringar sin mesta tid framför datorn konstaterat. Det ger 
många svårigheter, inte minst psykosociala för individen.  
En kartläggning av de faktiska insatser till målgruppen, som finns i de olika kommunerna är också en viktig del i 
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arbetet med att söka reda på ev luckor i stödet. Här kommer vi att ha fokus på vilka insatser de olika könen vill ha 
och behöver. Samtidigt är det viktigt att uppmuntra till gränsöverskridande val av insatser, praktik/träningsplatser 
osv.
Jämställdhetsintegrering
Förprojektering: Beskriv hur projektet ska ge deltagarna ökade kunskaper om vad jämställdhetsintegrering är , samt hur projektet ska arbeta 
jämställdhetsintegrerat gentemot projektets deltagare. 
Genomförande: Redogör för resultatet av er problem- och behovsanalys/swot av jämställdhet samt hur resultatet påverkar projektinnehållet.
Statistiken visar att det i Sörmland är fler män (761) än kvinnor (662) samt 76 samboende eller gifta (par) som är registrerade 
vid länets socialförvaltningar. I de flesta fall är det fler män än kvinnor som är i behov av stöd, undantag är Oxelösund och 
Vingåker. 
 
Uppgifter avseende ersättningsform har kunnat inhämtas för 642 individer av 1499. Av dessa 642 är det 504 som uppbär 
ekonomiskt bistånd, 287 män och 217 kvinnor. 
 
Data avseende sysselsättning har inhämtats från sju kommuner, och underlaget grundar sig på 556 individer. 
67 av 556, fler män än kvinnor, arbetar eller studerar. 119 av 556, fler män än kvinnor, är i en kommunal arbetsmarknadsåtgärd. 
210 individer, fler män än kvinnor, är sysslolösa. 160 av 556, fler kvinnor än män, har annan sysselsättning. Denna är inte 
specificerad då vi ej efterfrågat detta men man kan anta att en del av dessa uppbär föräldrapenning. 
 
677 individer i hela länet uppbär aktivitetsersättning, 320 kvinnor och 357 män. De flesta återfinns i åldersintervallet 20-24 år. 
93 % uppbär full aktivitetsersättning. 
 
Det finns 1642 öppet arbetslösa ungdomar (18-24 år) i länet i dag, 938 män och 704 kvinnor. 2287 ungdomar, 1434 män och 
853 kvinnor, är i program med aktivitetsstöd. Totalt är 3929 ungdomar arbetslösa eller i åtgärd. Av dessa är 60 % män. 
 
Statistiken visar att fler kvinnor (1525) än män (1163) sökt vård vid Landstingets Barn- och ungdomspsykiatriska klinik (BUP)
respektive psykiatriska klinik under 2009. 
 
Generellt över länet är alltså fler män än kvinnor i behov av ekonomiskt stöd. När det gäller psykiatrisk vård är det istället 
kvinnorna som nyttjar mer av de resurserna. 
 
ARBETSSÄTT 
Projektet kommer att arbeta med jämställdhetsfrågorna med kvantitativt och kvalitativt perspektiv.  
 
I många projekt riktade till målgruppen har deltagarna varit övervägande kvinnor, trots att andelen män som är 
bidragsberättigade är större. Andelen män/kvinnor i projektet bör spegla andelen män/kvinnor i målgruppen och projektet 
kommer att lägga kraft på detta, från marknadsföringen av projektet till dem som handlägger vår målgrupp, marknadsföringen 
till presumtiva deltagare och bemötandet av deltagare. Resursfördelningen mellan könen ska också mätas under projekttiden.  
 
Det är viktigt att diskutera frågan om hur planerar och strukturerar arbetet så att både män och kvinnor känner sig välkomna och 
att det finns insatser som passar just den individen. Frågan om bemötande är också viktigt att ständigt hålla levande. Under 
mobiliseringsfasen kommer vi att närmare undersöka hur de aktiviteter som projektet erbjuder kan vara attraktiva och relevanta 
för båda könen. 
 
 
 
MOBILISERINGSFAS 
Projektgruppen kommer att delta i den kurs i Jämställdhetsintegrering som ESF-rådet anordnar. 
 
Ett mål är att rekrytera lika många män som kvinnor att arbeta i projektet. Det tror vi är viktigt, eftersom män och kvinnor ofta 
har olika sätt att bemöta andra.  
 
Mer statistik och fakta från deltagande organisationer ska samlas in under mobiliseringsfasen. Det blir underlag i arbetet med att 
ta fram aktiviteter. Det är ju viktigt att hitta rätt aktiviteter till både kvinnor och män efter deras individuella behov.  
 
En jämställdhets-SWOT kommer att göras för att säkerställa att frågan finns med i hela projektet. Det kommer att öka 
förståelsen och medvetenheten om jämställdhetsfrågor och kommer att integreras i projektets verksamhet. Det ger också 
spridning mellan organisationerna under hela projekttiden. 



E
S

F 
A

ns
ök

an
 o

m
 s

tö
d 

20
11

05
05

 V
er

 3
.0

3
Sid 6 (20)

2011-3090095

 
Deltagande organisationer har arbetat länge med jämställdhetsfrågorna och det finns därför en bra grund att stå på i frågan. En 
arbetsmiljö präglad av respekt för allas lika värde är en förutsättning för en kundorienterad verksamhet fri från kränkningar och 
diskriminering. Genom att lyfta jämställdhetsfrågorna ökar möjligheterna att påverka och medvetandegöra handläggare, 
projektgrupp och deltagare att tänka könsöverskridande vad gäller förvärvsarbete, utbildning och företagare. 

Tillgänglighet för personer med funktionsnedsättning
Förprojektering: Beskriv hur ni ska öka kunskapen om hur projektet kan bli tillgängligt för personer med funktionsnedsättning. 
Genomförande: Beskriv hur ni ska öka kunskapen om hur projektet kan bli tillgängligt för personer med funktionsnedsättning samt hur denna 
kunskap ska integreras i projektgenomförandet.
Vår målsättning är att genom anpassning, kunskap och lyhördhet för olika behov hos deltagarna göra verksamheten tillgänglig 
för alla som önskar vara med, oavsett typ eller grad av funktionshinder. I den målgrupp projektet ska arbeta med kan det finnas 
personer som har svaga kunskaper i att läsa och skriva svenska. Projektets personal kommer att tillse att dessa personer lotsas 
vidare och får adekvat hjälp. En del av individerna i denna målgrupp har olika grad av psykosociala funktionsnedsättningar. 
Genom ökad samverkan framför allt med Landstinget ska dessa människor stöttas för att komma närmare arbetsmarknaden. 
Det enskilda mötet mellan offentliga myndighetspersoner och enskilda är avgörande för en lyckosam insats. De som söker eller 
tvingas ha en kontakt med myndigheterna är inte sällan i en beroendesituation. Det ställer stora krav på myndighetspersonens 
bemötande och hållningssätt. Val av ord och beteende kan lätt övertolkas och feltolkas i enskildas utsatta situation, det gäller 
inte minst ungdomar i utanförskap. Det är därför viktigt att de myndighetspersoner som kommer i kontakt med projektets 
målgrupp har en kunskap om sociala koder, förståelse för ungas situation och att de också har en insikt i värdet av att möta 
individer på deras villkor. Projektets koordinatorer arbetar aktivt för att stötta individen, bland annat med professionell 
kompetens runt individen för att säkerställa att rätt insatser ges till varje individ.  Detta är också ett av områdena för de 
seminarier som kommer att ges till nyckelpersoner kring projektet.  
 
Alla lokaler, informationsmaterial och verksamhet kommer att vara tillgängliga för alla. Lokalen bör vara myndighetsneutral 
och relativt centralt belägen eftersom tillgängligheten är viktig. Det är viktigt att samtliga deltagare och anställda i projektet 
känner sig välkomna och inte ska behöva berätta om ev. särskilda behov av t.ex. hörselslinga. Projektet har avsatta medel i 
budget för att vid behov säkerställa lokalers tillgänglighet. 
 
Även bland gruppen deltagare med funktionsnedsättning är validering av faktiska kunskaper värdefullt för att nå närmare 
arbetsmarknaden. Med ett valideringsintyg är det större chans att få en praktikplats eller annan utbildning på arbetsplatsen. 
 
MOBILISERINGSFAS 
Statistik och fördjupad kunskap på individnivå samlas in i nära samarbete med den lokala ungdomskoordinatorn. 
 
Medlemmarna i projektgruppen kommer att delta i utbildningen Tillgänglighet för personer med funktionshinder. 
 
Kompetens när det gäller tillgänglighet för personer med funktionshinder finns i samtliga deltagande organisationer. En fråga 
för mobiliseringsfasen är hur den kompetensen kan användas bäst i projektet.

Målformulering, projektets mål
Förprojektering: Formulera tänkta mål på lång och medellång sikt. 
Genomförande: Ange projektets mål på lång, medellång och kort sikt. Säkerställ att det finns en logisk koppling mellan målnivåerna.
Övergripande mål (mål på lång sikt)

Arbetet i projektet har lett till att målgruppen mår bättre och arbetar och studerar i högre utsträckning tack vare 
tidiga insatser. 
 
Skapa en hållbar regional struktur för samverkan kring unga i länet. 
 
Den av projektet skapade modellen är integrerad i det ordinarie arbetet. 
 

Projektmål (syfte, ett mål på medellång sikt)

Öka individens fysiska och psykiska hälsa samt minska individens tid i utanförskap. Upplevd hälsa mäts via enkät 
och utanförskapet mäts med tid i bidrag. 
 
Identifiera och eliminera hinder för ungas väg mot arbete och studier. 
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Den av projektet skapade regionala modellen tillämpas.
Delmål (projekt på kort sikt)

40% av deltagarna i Ciceron+ ska efter projekttidens slut arbeta, med eller utan stöd, eller studera. All statistik 
rapporteras för män och kvinnor separat. 
 
Förbättra det lokala samverkansarbetet kring målgruppen unga som saknar sysselsättning och försörjning 
 
Den av projektet skapade modellen är förankrad.
Mervärde
Beskriv hur projektets mål och verksamhet löser och tillmötesgår identifierade behov och problem hos intressenterna jämfört med hur det sker 
idag

För individen innebär frånvaron av relevanta rehabiliteringsinsatser att individen inte får det stöd som behövs för att 
komma närmare arbetsmarknaden. För Ciceron+ betyder det att samverkansprocesser hindras samt att enskilda 
organisationers incitament för att samverka minskar. Sammantaget ger detta onödiga kostnader för 
samhällsekonomin. 
 
Projektet syftar till att skapa en samsyn för att ge deltagaren en möjlighet att förbereda sig inför arbetslivet. Genom 
Samordningsförbundet RAR ska samverkansarbetet mellan de deltagande organisationerna utvecklas så att individen 
ska få bästa möjliga förutsättningar att återfå/öka arbetsförmågan. 
 
Med Ciceron+ finns möjligheten att genom samverkan använda befintliga resurserna mer effektivt. Genom att i 
projektet pröva vilka insatser som saknas får kommunerna och övriga deltagande organisationer också större 
möjligheter att satsa på dem som saknas idag och faktiskt behövs för individernas utveckling till arbetsmarknaden. 
 
Detta nya arbetssätt ökar förutsättningarna för unga män och kvinnor att återfå arbetsförmågan och komma närmare 
arbetslivet.  Det bidrar till en förbättrad livskvalitet för individen och minskade samhällskostnader. När de "rätta" 
insatserna finns till individen blir de mer stimulerande och därmed effektivare. Genom rehabiliteringsinsatserna 
kommer individerna ut ur isolering och tristess och får nya impulser från både andra deltagare och projekt som leder 
vidare till egna frågor och funderingar om framtida sysselsättning. 
 
Gruppen unga långt ifrån arbetsmarknaden är ofta tung att arbeta med och eftersom individerna har låg, eller ingen, 
ersättning från det offentliga, är det svårt att få ESF-projekt att bära sig. Deltagarfinansieringen är ju en viktig del i 
ekonomin i många socialfondsprojekt. När du RAR Sörmland och dess medlemsorganisationer går in och stöttar 
arbetet med denna målgrupp ekonomiskt, är det ett kliv framåt för arbetet med denna utsatta grupp. 
 
 
 

Målgruppens och/eller samverkanspartnernas engagemang - Beskriv upplägget för att säkerställa ett brett engagemang hos 
samverkanspartner och/eller deltagare.

Uppföljning, utvärdering och lärande
Förprojektering: Beskriv hur ni ska följa upp och lära av arbetet under förprojekteringen. 
Genomförande: Beskriv hur ni ska dokumentera, följa upp och utvärdera projektet samt hur detta ska bidra till lärande i projektet.

Under hela projektet kommer arbetsmetoder och resultat att följas upp och utvärderas halvårsvis med en större 
utvärdering mot slutet av projektet. Uppföljningen kommer att utföras av personal anställd av 
Samordningsförbundet RAR och utvärderingen upphandlas.  
 
Efter varje utvärdering ska ett spridnings/utvärderingsseminarium genomföras där frågorna nedan ska redovisas. 
Seminarierna kommer att vara öppna för alla intresserade för att säkerställa att projektets erfarenheter når ut. 
Projektet planerar att anställa en kommunikationskompetens som stöd i detta arbete.  
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Utvärderingen kommer att belysa projektets resultat och erfarenheter och har stor betydelse för möjligheterna att 
lämna förslag till en vidareutveckling av resultaten. Här tänker vi både på den strategiska påverkan och möjligheten 
att projektets insatser inlemmas bland de ordinarie insatserna som erbjuds målgruppen. 
 
MOBILISERINGSFAS 
Under mobiliseringsfasen kommer projektet att ta fram en uppföljnings- och utvärderingsplan som sedan ska 
användas under genomförandeprojektet.  
Planen ska innehålla följande: 
1. Vad ska följas upp och utvärderas, koppling ska finnas till projektets mål 
2. Vilka indikatorer ska mätas/följas upp 
3. När ska mätningarna göras 
4. Hur får vi med jämställdhets- och tillgänglighetsaspekterna i uppföljningen/utvärderingen 
5. Hur och när ska resultatet av uppföljningarna redovisas 
6. Hur ska resultaten kunna bidra till att förändra och förbättra projektet 
7. Hur ska resultatet spridas. 

Riskanalys och riskhantering
Ange vilka de potentiella riskerna är som kan leda till svårigheter att uppnå målen i ert projekt och ange även hur ni planerar att hantera dessa 
risker. Riskanalys av medfinansiering görs i fältet om medfinansiering.
Potentiella risker Riskhantering

Förändrat uppdrag/inriktning hos deltagande organisation Verksamheten blir liten och därför lätt att förändra efter 
behov. Också en viktig del i projektets lärande.

Besparingar/försämrad ekonomi Verksamheten blir relativt sett liten och lätt att förändra 
vid behov.

Deltagande organisationer är många och med egna 
intressen.

Information, kommunikations, spridning och gemensamt 
lärande ökar chansen till förståelse för andras behov/
regler.

Brist på deltagare Skulle de förväntade deltagarna istället gå till andra 
insatser visar det på att projektets kartläggning var 
felaktig. Då får projektet göra en ny kartläggning och ta 
ställning till ev fortsatt/förändrad verksamhet.

Personberoende Både positivt och negativt! Det är bra med personligt 
engagemang. RAR är en etablerad organisation som är 
van att agera vid personalbyten i 
medlemsorganisationerna. Ett bra kontaktnät och 
information minskar också sårbarheten vid 
personalbyten.

Krisen i svensk ekonomi fördjupas vilket ger ökat inflöde 
av deltagare i Ciceron+

Verksamheten blir liten och därför lätt att förändra efter 
behov. Också en viktig del i projektets lärande.

Liten deltagarfinansiering Deltagarfinansieringen är mycket lågt räknad i budget. 
Projektet kompletterar övriga insatser till målgruppen 
och konkurrerar därför inte om deltagarna. Det gör det 
också lätt att skala ner projektet om deltagarantalet blir 
lägre än beräknat. Ingen kommer att slängas ut. 
Projektägaren kan vid behov bidra med viss extra 
finansiering.

Dålig förankring Ständigt informera/kommunicera. Dokumentera 
överenskommelser organisationerna emellan.

Anställd i projektgruppen slutar i förtid Informations- och kunskapsutbyte under hela 
projekttiden minskar personberoendet. Regelbundna 
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Potentiella risker Riskhantering
möten för projektgruppen ökar förhoppningsvis 
gemenskapen och trivsel i gruppen.

Deltagare skickas direkt till Ciceron+ istället för till 
ordinarie insatser

Information till koordinatorer och handläggare. En tydlig 
struktur över alla insatser till målgruppen i varje 
kommun.

Deltagare skickas slentrianmässigt direkt till Ciceron+ 
istället för till ordinarie insatser

Information till koordinatorer och handläggare. En tydlig 
struktur över alla insatser till målgruppen i varje 
kommun.

Deltagande organisationer är många och med egna 
intressen.

Information, kommunikations, spridning och gemensamt 
lärande ökar chansenKommunikation kring dessa 
olikheter. Hålla fast vid projektets grundtanke och ta vara 
på lärandet som olikheter innebär.

Deltagande organisationer är många och med egna 
intressen.

Kommunikation kring dessa olikheter. Hålla fast vid 
projektets grundtanke och ta vara på lärandet som 
olikheter innebär.

Externa tjänster
 Ange namn på eventuella konsulter eller företag som ni planerar att anlita, samt vad de externa tjänsterna består av.

MOBFAS 
Utvärdering 
Föreläsare 
 
GENOMFÖRANDE 
Utvärdering 
Föreläsare

Tid- och aktivitetsplan
Förprojektering: Ange och beskriv alla planerade aktiviteter. 
Genomförande: Ange och beskriv alla planerade aktiviteter och/eller kompetensutvecklingsinsatser.
Aktivitet Startdatum Slutdatum

MOBILISERINGSFAS 2012-01-01 2012-06-30

Inventera de deltagande kommunerna avseende det faktiska läget i januari 2012 när det 
gäller 
1.presumtiva deltagare/målgruppen, sammansättning och behov, 
2.de insatser som finns till målgruppen i de olika kommunerna 
3.organisationer som behöver avsätta resurser i projektet, 
4.genom enkäter och intervjuer riktade till presumtiva deltagare, ta reda på vilka 
jagstärkande/motiverande/utvecklande aktiviteter som målgruppen behöver/önskar 
som inte redan erbjuds i de olika kommunerna 
5.Ta till vara de erfarenheter som finns bland koordinatorerna på Ciceron

2012-01-01 2014-03-31

Kompetens när det gäller tillgänglighet för personer med funktionshinder finns i 
samtliga deltagande organisationer. En fråga för mobiliseringsfasen är hur den 
kompetensen bäst kan användas i projektet.

2012-01-02 2012-01-31

Ta fram administrativa/ekonomiska rutiner 2012-01-02 2012-01-31

Beskriva organisering/styrning av projektet 2012-01-02 2012-01-31

Upphandla ett system för validering, i första hand inriktat mot arbetsmarknaden 2012-01-02 2012-02-29

Upphandla utvärderare 2012-01-02 2012-03-30
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Förankring 2012-01-02 2012-06-30

Genomföra seminarier/diskussionstillfällen redan under mobiliseringsfasen kring 
lärande utvärdering, kulturskillnader, olika funktionshinder, jämställdhet etc.

2012-01-23 2012-05-31

Rekrytera de kompetenser som behövs, ordna lokaler etc 2012-03-12 2012-05-30

Ta fram passande program. Det kommer att se olika ut i de olika kommunerna 
beroende på lokala förutsättningar, målgruppens sammansättning, behov och 
önskemål.

2012-04-02 2012-05-31

Studiebesök 2012-04-02 2012-05-31

Projektet ska finnas synligt på internet och på papper. Särskild hänsyn ska tas till dem 
med olika slags språksvårigheter. 

2012-05-16 2012-05-31

GENOMFÖRANDE 2012-06-01 2014-06-30

Förankring 2012-07-01 2014-06-30

Lokaler, personal, administration etc på plats 2012-07-02 2012-08-31

Spridningsseminarier varje termin 2012-08-01 2014-02-28

Deltagare i projektet 2012-08-20 2014-05-30

Slutseminarier, utvärderingsrapporter mm 2014-05-01 2014-06-30

Programkriterier
Lärande miljöer - Hur främjar projektet lärande miljöer?

Med hjälp av enkäter och intervjuer riktade till presumtiva deltagare, kommer projektet under mobiliseringsfasen att 
ta reda på vilka jagstärkande/motiverande/utvecklande aktiviteter som målgruppen behöver/önskar som inte redan 
erbjuds i de olika kommunerna. De deltagande organisationerna kommer att inventeras avseende det faktiska läget i 
januari 2012 när det gäller presumtiva deltagare/målgruppen, sammansättning och behov samt de befintliga insatser 
som finns till målgruppen. Det är också viktigt att vara på de erfarenheter som finns bland koordinatorerna i 
Ciceron. De möter ju målgruppen dagligen. 
Projektet kommer att stötta deltagarna i deras utveckling att komma närmare arbetsmarknaden på olika sätt. 1. 
Genom samtal och kartläggning tillsammans med koordinatorerna får deltagaren dels hjälp att se sin kompetens på 
ett strukturerat sätt och dels få stöd i att HITTA bland de olika organisationer som finns kring individen. 2. Med 
hjälp av koordinatorn hitta den insats som passar individen bäst. 3. Genom validering av kunskaper där individen 
inte har formella betyg. 4. Genom rehabiliteringsinsatser som är olika i de olika kommunerna. 
 
Deltagande organisationer kommer att arbeta med samverkan med utgångspunkt i individen. De lokala 
samverkansgrupperna kommer regelbundet att träffas och byta erfarenheter samtidigt som de stöttar individen. Det 
ger handläggare/motsvarande ökad kunskap om de andra deltagande organisationernas inriktning, gällande 
lagstiftning och villkor. 
 
Verksamheten/insatserna kommer att se olika ut i de olika kommunerna. Den inventering som kommer att 
genomföras under mobiliseringsfasen kommer att visa det faktiska läget när det gäller insatser till målgruppen unga. 
Kommunerna kommer därefter i samarbete med projektet komma fram till om någon/några insatser behöver 
tillskapas för att möta målgruppens behov. Här finns stora möjligheter till resultat som kan intressera många 
kommuner. 
 
Rehabiliteringsinsatserna blir av naturliga skäl mycket individanpassade. Individerna i vår målgrupp är långt ifrån 
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arbetsmarknaden och har ofta flera svårigheter. De presumtiva deltagarna kommer att tillfrågas om vilka åtgärder de 
skulle önska. Projektets koordinatorer, som har nära kontakt med deltagarna, kommer också att kunna ge initierade 
synpunkter på detta. I det ständiga lärandet ligger också återkommande utvärderingar av deltagarnas framsteg och ev 
ytterligare önskemål om insatser. Dessa fakta blir viktiga för att lyckas med grunduppdraget – att stötta individer så 
de når närmare arbetsmarknaden. 
 
Projektet kommer regelbundet att genomföra spridningsseminarier för att tidigt dela med sig av sina lärdomar från 
verksamheten.
Innovativ verksamhet - Hur främjar projektet innovativ verksamhet?

Främja samverkan - Hur främjar projektet samverkan?

Projektet ägs och drivs av samordningsförbundet RAR och därför finns en grundinställning att främja samverkan 
mellan förbundets medlemmar. Försäkringskassan, Arbetsförmedlingen, Landstinget samt kommunerna Flen, 
Katrineholm, Vingåker, Trosa, Gnesta, Oxelösund, Nyköping och Eskilstuna har valt att delta i projektet. 
 
Grundbulten i Ciceron+ är de redan etablerade lokala samverkansgrupperna. De samverkar aktivt kring individen 
och stöttar organisationerna så att resurserna används på ett bättre, mer samordnat sätt och att dialogen mellan 
organisationerna hålls levande. Fler unga utanför arbetsmarknaden kommer därför fortare i sysselsättning, 
utanförskapet minskar. Det blir en ekonomisk vinst för individen. Större kunskap och insikt hos organisationernas 
ledningar om ungas behov samt att insatser till unga även är en samhällsekonomisk vinst. Ett sätt att snabbare sprida 
projektets lärdomar är de regelbundna spridningsseminarier som kommer att genomföras under både mobilisering 
och genomförande. 
 
Projektet ska genom redan uppbyggda strukturer förbättra samverkan och minska svagheter i system och strukturer 
för den enskildes bästa. RAR är regelbundet i kontakt med sina medlemsorganisationer. Två spridningsseminarier är 
redan genomförda och ytterligare två är planerade under hösten 2011. Tagna kontakter kommer att utvecklas under 
hösten men framför allt under mobiliseringsfasen. I budget ligger medel för regelbundna spridningsseminarier. 
 
Samordningsförbundet RAR avsätter delar av förbundschefens och förbundssekretarerens arbetstid för att arbeta 
med förankring och samordning samt stötta projektet. Det visar hur stor vikt RAR lägger vid detta projekt som ett 
sätt att öka samverkan. 
 
Under mobiliseringsfasen kommer projektet att söka andra ESF- och/eller RAR-finansierade projekt att byta 
erfarenheter med. 
 

Strategiskt påverkansarbete - Hur ska projektet bedriva ett strategiskt påverkansarbete?

Projektet kommer att engagera anställda inom samordningsförbundet RAR Sörmland, Försäkringskassan, 
Landstinget, Arbetsförmedlingen och kommunerna Flen, Katrineholm, Vingåker, Eskilstuna, Oxelösund, Trosa och 
Gnesta. Tillsammans kommer de att arbeta utifrån deltagarens egna förutsättningar. Eftersom Samordningsförbundet 
RAR samlar många både stora och viktiga aktörer i projektet finns mycket goda möjligheter att strategiskt påverka 
politiker, beslutsfattare och andra organisationer att på lång sikt påverka synen på de unga och deras kompetens 
samt vilka insatser som behöver finnas för att i ordinarie verksamhet täcka behoven av stöd.  
 
Samordningsförbundet RAR avsätter delar av förbundschefens och förbundssekretarerens arbetstid för att arbeta 
med förankring och samordning samt stötta projektet. Det visar hur stor vikt RAR lägger vid detta projekt som ett 
sätt att öka samverkan och påverka rehabiliteringsfrågan på ett strategiskt plan. 
 
Projektet kommer att använda sig av både den upphandlade utvärderaren och processtödet SpeL som stöd för arbetet 
med strategisk påverkan. Det ökar möjligheterna för att projektets erfarenheter kan tas till vara av deltagande och 
andra organisationer, kanske främst kommuner. Medel finns avsatt för en kommunikationsresurs som kommer att 
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stötta projektet. 
 
Projektet Ciceron+ kommer att påverka såväl individer som organisationer genom sitt arbete. Att få syn på vilka 
insatser som faktiskt finns, och vilka som kanske saknas, är viktigt. Projektet kommer också att genomföra praktiska 
rehabiliteringsinsatser i kommunerna. Är dessa framgångsrika ökar förstås möjligheten att de blir ordinarie 
verksamhet. Det är strategisk påverkan på ett konkret plan för att stötta människor att komma i arbete.

Transnationalitet,  Insatser av regionalfondskaraktär och Koppling till andra projekt eller program
Transnationalitet - Om projektet innehåller transnationell verksamhet, beskriv och motivera nyttan för projektet som helhet.

Insatser av regionalfondskaraktär - Om projektet innehåller insatser av regionalfondskaraktär, beskriv och motivera nyttan för projektets som 
helhet.

Koppling till andra projekt eller program - Om projektet har en koppling till andra projekt eller program, uppge namnet på projektet eller 
programmet, samt beskriv och motivera nyttan för ditt eget projekt.

Ciceron+ kommer att samarbeta med Flätan, som är ett sökt ESF-projekt som riktar sig till målgrupperna psykiskt 
funktionshindrade och neuropsykiatriska funktionshinder. ISAK riktar sig till målgruppen arbetslösa utrikesfödda 
personer och finns, precis som Flätan, i hela Sörmland. Samordningsförbundet RAR har intressen i båda dessa 
projekt. I ISAK som projektägare och i Flätan som en viktig deltagande organisation. Därför kommer de tre 
projekten att under såväl mobiliserings- som genomförandefas byta erfarenheter med varandra. De olika 
projektgrupperna kan också stötta varandra. Alla tre kan dessutom hänvisa deltagare till varandra för att säkerställa 
bästa stöd för individen. 
 
Deltagarna i projekten kan få bättre stöd eftersom de som har psykiska funktionshinder direkt kan vända sig till 
Flätan. De eventuella deltagare som står "för" långt från arbetsmarknaden för att klara de krav som Flätan ställer på 
sina deltagare kan istället via Ciceron+ få annan relevant sysselsättning på väg mot arbetsmarknaden. 
 
 
TRIS, Tidig Rehabilitering I Samverkan, är ett annat RAR-finansierat projekt som Ciceron+ naturligt kommer att 
samarbeta med.  

Projektorganisation
Projektorganisation - Beskriv hur projektet ska organiseras.

Samordningsförbundet RAR är huvudman för projektet. Sammanlagt 8 kommuner är inblandande i projektet och 
verksamhet kommer att bedrivas lokalt i de deltagande kommunerna.  
 
Styrgruppen består av representanter för deltagande organisationer, både tjänstemän och förtroendevalda. Detta för 
att stärka långsiktighet och förankring. 
 
Styrgruppen ska påverka projektets utveckling, ta del av den kunskapsbildning som projektet genererar och på så 
sätt stärka det ömsesidiga lärandet mellan deltagande parter, säkerställa att projektet når mål och syften, fungera som 
ambassadörer och informationsspridare av projektet och legitimera projektet i de egna organisationerna. 
 
Styrgruppen utser till sitt och projektledningens stöd en expertgrupp.  
Expertgruppen ska följa projektet, lämna synpunkter under projekttiden och på så sätt öka lärandet. En expertgrupp 
är viktig för spridning och strategisk påverkan. Deltagarna i expertgruppen är förtroendevalda med lokal förankring 
och mandat. 
 
Samarbetsparternas roll och betydelse i projektet kommer att arbetas fram och preciseras närmare under 
mobiliseringsfasen då det beror på vilka luckor genomlysningen identifierar under mobiliseringsfasen. Det kommer 
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att se olika ut beroende på kommun. 
 
 

Kompetens och erfarenhet av projektorganisering - Beskriv kort tidigare erfarenheter av projektorganisering. 

Såväl Samordningsförbundet RAR som övriga deltagande organisationer har lång erfarenhet av både egna och 
gemensamma projekt. Dessutom är Samordningsförbundet RAR i sig en organisation som har som främsta 
arbetsuppgift att främja samverkan mellan myndigheter och organisationer i länet, som är verksamma inom 
arbetslivsinriktad rehabilitering, dvs. de organisationer som deltar i detta projekt. Sedan 2005 har RAR drivit stora 
projekt. RAR är därför vant att hantera projekt och har god kännedom om de svårigheter som förr eller senare 
uppstår i alla projekt. Man har goda kunskaper inom relevanta områden som redovisning, styrning, förankring och 
informationsspridning. Det ger en god grund även för detta uppdrag.  
 

Kostnadseffektivitet - Redogör för hur ni avser att uppnå/har uppnått kostnadseffektivitet vid köp av varor och tjänster. 

En bred kompetens inom projekt- och referensgrupp minimerar behovet av att köpa in externa tjänster. 
Vid upphandling av externa tjänster beaktas Lagen om offentlig upphandling. 
Projektet kommer att komplettera, inte konkurrera med vare sig andra projekt eller ordinarie verksamhet riktad till 
målgruppen. 
Så långt möjligt kommer projektet därför att använda lokaler som redan används till målgruppen och som därför är 
inrättade efter deras behov. 
 
Projektgruppen kommer att vara noggrann i sina förfrågningsunderlag för att säkerställa kostnadseffektiva inköp.

Sammanfattning - Både den svenska och engelska texten kommer att publiceras på ESF-rådets webbplats om er ansökan bifalls.

Sammanfattning av projektet.

Projektet ska stötta ungdomar utanför arbetsmarknaden. Det ska ske genom individuellt anpassade insatser samt 
utveckling av samverkansarbete.  
 
Projektet ska lokalisera och täppa till luckor i ordinarie insatser till individ med syfte att spetsa verksamheten riktad 
till behovsgruppen. 
 
Koordinatorer samordnar insatserna kring individen och lotsar individen till rätt insats – i första hand i ordinarie 
verksamhet. I de fall där ordinarie verksamhet inte räcker till, kommer deltagarna till Ciceron+.  
 
Deltagarna i Ciceron+ kan genomgå en validering för att på så sätt visa sina faktiska kunskaper och därmed bli mer 
anställningsbara. 
 
Projektet syftar också till att utveckla samverkan mellan de aktörer som arbetar med målgruppen. Dessa ska få 
ökade kunskaper om varandras arbete och ges möjlighet att utveckla långsiktiga, goda relationer. 
 
Erfarenheterna av detta arbete ska spridas vidare genom strategiskt påverkansarbete.
Sammanfattning av projektet på engelska.

The project will support young people outside the labor market. This will be achieved through individualized 
interventions and the development of collaboration work between the responsible public authorities. 
 
The project will locate and fill gaps in the regular operations of an individual in order to round out the activities 
directed to the appropriate group. 
 
Coordinators coordinate efforts on the individual and the individual pilots to the correct input - primarily in ordinary 
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activities. In cases where ordinary activities is not enough, participants at Ciceron +. 
 
Participants in Ciceron + can undergo a validation in order to demonstrate their actual knowledge and thus become 
more employable. 
 
The project also aims to develop synergy between the actors involved in the target group. They will gain greater 
knowledge of each other's work and the opportunity to develop long-term, good relations. 
 
The experience of this work will be spread through strategic influence.
Bilagor 
Bifoga eventuella bilagor som illustrerar eller utvecklar tankegångar i din ansökan.

Projektet har räknat med mycket låga deltagarersättningar. Delar av målgruppen är under 20 år, har därför inte rätt 
till försörjningsstöd och bor fortfarande hemma. De har ingen ersättning alls. Samtidigt är det dem man bör nå, både 
för individens och samhällsekonomins bästa.  
 
Eftersom Samordningsförbundet RAR lägger in stora egna både ekonomiska och andra resurser finns här en 
möjlighet att stötta dem som ligger väldigt långt från arbetsmarknaden. 

Aktörer
Beskrivning av projektets samarbetspartners, samt på vilket sätt dessa avser att medverka i projektet.

Eftersom projektet ägs och drivs av ett samordningsförbund finns det naturliga förutsättningar för samverkan mellan 
olika myndigheter. I Samordningsförbundet ingår länets alla kommuner, Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan 
samt Landstinget.  
 
I detta projekt kommer vi att involvera ordinarie verksamhet och ordinarie personal medan projektet pågår för att på 
det sättet implementera projektets arbetsmetoder i ordinarie verksamhet parallellt med att projektet pågår. Projektets 
grundtanke är ju att gå igenom vilka insatser som finns för målgruppen i de olika kommunerna, hitta eventuella 
"luckor" och komplettera med det som saknas. Blir dessa kompletterande insatser kostnadseffektiva ökar 
möjligheten att de efter projekttidens slut integreras med ordinarie verksamhet. 
 
Samtliga enheter och organisationer som arbetar med målgruppen unga utanför arbetsmarknaden kommer att 
involveras i projektet. Deltagande organisationer kommer att delta på flera nivåer, i det vardagliga arbetet med de 
individer som deltar i projektet, i den samverkan som sker kring individerna och på det strategiska planet med syftet 
att öka kunskapen och sprida den. 
 
Projektet kommer också att anordna seminarier kring relevanta ämnesområden. Samarbetsorganisationerna få på så 
sätt ta del av projektets resultat samt få inblick i de arbetsmetoder som utarbetas av projektet. Vår förhoppning är att 
samarbetsorganisationerna ska ta med sig och implementera de metoder som fungerat bra i projektet och ta lärdom 
av det som fungerat dåligt. 

Samverkanspartner Organisationsnr CFAR-nr

Arbetsförmedlingen Huvudkontoret 2021002114
Arbetsförmedlingen Nyköping 19071216
Samverkanspartner Organisationsnr CFAR-nr

Arbetsförmedlingen Huvudkontoret 2021002114
Arbetsförmedlingen Eskilstuna 19071133
Samverkanspartner Organisationsnr CFAR-nr

Trosa Kommun 2120002957
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Samverkanspartner Organisationsnr CFAR-nr

Komunledningskontoret 27235910
Samverkanspartner Organisationsnr CFAR-nr

Oxelsösunds kommun 2120000324
Oxelösunds kommun, Kommunförvaltning 19111475
Samverkanspartner Organisationsnr CFAR-nr

Eskilstuna kommun 2120000357
Eskilstuna kommun, Arbetsmarknads och familjeförv 40853947
Samverkanspartner Organisationsnr CFAR-nr

Vingåkers kommun 2120000308
Viavidakt 19308923
Samverkanspartner Organisationsnr CFAR-nr

Katrineholms Kommun 2120000340
Viadidakt 19112366
Samverkanspartner Organisationsnr CFAR-nr

Gnesta kommun 2120002965
Utbildningscentrum 00010004
Samverkanspartner Organisationsnr CFAR-nr

Nyköpings kommun 2120002940
Nyköpings km, Stöd och Utveckling 40792940
Samverkanspartner Organisationsnr CFAR-nr

Nyköpings kommun 2120002940
Social & Arbetsmarknadsnämnden 10520329
Samverkanspartner Organisationsnr CFAR-nr

Flens Kommun 2120000332
Socialförvaltningen 00000002

Beskriv hur ni har gått till väga för att säkerställa medfinansieringen:

I detta projekt bidrar Samordningsförbundet RAR med stora ekonomiska resurser och deltagarfinansieringen är satt 
till 500 000 kronor för hela projekttiden, 24 månader. Kommuner och övriga deltagande organisationer kan bidra 
med personal och i något fall lokaler.  
 
Deltagarfinansieringen är mycket lågt satt och projektet är medvetet om att deltagarna ofta har låg ersättning, ibland 
ingen alls. Ju lägre ersättning individen uppbär, desto längre står den oftast från arbetsmarknaden. När 
deltagarfinansieringen är satt till en hög andel av ett ESF-projekts finansiering, betyder det att deltagarna står nära 
arbetsmarknaden. Det är dock mycket viktigt att satsa också på grupper som står långt ifrån arbetsmarknaden. 
Särskilt unga i utanförskap kommer under sitt liv att kosta samhället mycket pengar. Lyckas man få individer från 
denna grupp att komma i arbete, spar det samhällsekonomiskt mycket pengar.  
 

Beskriv de åtgärder ni kommer att vidta om förväntad medfinansiering uteblir:

Medfinansieringen består till största delen av medel från samordningsförbundet RAR samt en liten andel 
deltagarersättning samt personal och i ett par fall kanske också lokaler. Det betyder att finansieringen är stabil och 
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inte beroende på t.ex. antalet deltagare. Den största risken är istället den omfattande administration och redovisning 
som kommer att krävas för att bedriva projektet enligt reglerna.

Medfinansiär Organisationsnr CFAR-nr

Trosa Kommun 2120002957
Komunledningskontoret 27235910
Medfinansiär Organisationsnr CFAR-nr

Oxelsösunds kommun 2120000324
Oxelösunds kommun, Kommunförvaltning 19111475
Medfinansiär Organisationsnr CFAR-nr

Eskilstuna kommun 2120000357
Eskilstuna kommun, Arbetsmarknads och familjeförv 40853947
Medfinansiär Organisationsnr CFAR-nr

Vingåkers kommun 2120000308
Viavidakt 19308923
Medfinansiär Organisationsnr CFAR-nr

Katrineholms Kommun 2120000340
Viadidakt 19112366
Medfinansiär Organisationsnr CFAR-nr

Gnesta kommun 2120002965
Utbildningscentrum 00010004
Medfinansiär Organisationsnr CFAR-nr

Flens Kommun 2120000332
Socialförvaltningen 00000002
Medfinansiär Organisationsnr CFAR-nr

Nyköpings kommun 2120002940
Nyköpings km, Stöd och Utveckling 40792940
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Kostnadsbudget
2012

År

2013

År

2014

År År År
Total

Undersökning / kartläggning (ansökningar avseende Förprojektering)

Löner 383 520 kr 383 520 kr

Externa tjänster 100 000 kr 100 000 kr

Lokaler 100 kr 100 kr

Resor 105 000 kr 105 000 kr

Materiel 15 000 kr 15 000 kr

Summa 603 620 kr 0 kr 0 kr 603 620 kr

Aktiviteter riktade till målgruppen (ansökningar avseende Genomförande)

Löner 6 214 200 kr 12 436 800 kr 6 222 600 kr 24 873 600 kr

Externa tjänster 50 000 kr 100 000 kr 50 000 kr 200 000 kr

Lokaler 300 000 kr 620 000 kr 310 000 kr 1 230 000 kr

Resor 30 000 kr 62 000 kr 30 000 kr 122 000 kr

Material 120 000 kr 250 000 kr 120 000 kr 490 000 kr

Summa 6 714 200 kr 13 468 800 kr 6 732 600 kr 26 915 600 kr

Projektadministration  - ekonomi och rapportering  

Löner 405 000 kr 826 800 kr 421 800 kr 1 653 600 kr

Externa tjänster

Materiel

Summa 405 000 kr 826 800 kr 421 800 kr 1 653 600 kr

Uppföljning och utvärdering

Löner 60 000 kr 103 500 kr 163 500 kr

Externa tjänster 50 000 kr 200 000 kr 250 000 kr

Resor

Materiel

Summa 0 kr 110 000 kr 303 500 kr 413 500 kr

Information / marknadsföring

Löner 93 600 kr 187 200 kr 93 600 kr 374 400 kr

Externa tjänster

Resor

Materiel

Summa 93 600 kr 187 200 kr 93 600 kr 374 400 kr
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Spridning av resultat för strategisk påverkan

Löner 41 820 kr 83 640 kr 41 820 kr 167 280 kr

Externa tjänster 112 000 kr 300 000 kr 279 000 kr 691 000 kr

Resor

Materiel

Summa 153 820 kr 383 640 kr 320 820 kr 858 280 kr

Transnationella aktiviteter

Löner

Externa tjänster

Lokaler

Resor

Materiel

Andel transnationalitet 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Summa 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr

Insatser av regionalfondskaraktär (ERUF)

Löner

Externa tjänster

Lokaler

Investeringar 

Övriga kostnader

Andel ERUF 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Summa 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr

Indirekta utgifter

Indirekta utgifter 58 125 kr 77 500 kr 38 750 kr 174 375 kr

Andel indirekta utgifter 0,73% 0,52% 0,49% 0,57%

Summa 58 125 kr 77 500 kr 38 750 kr 174 375 kr

Offentligt finansierad ersättning till deltagare i projekt  (avser programområde 2)

Från Arbetsförmedlingen

Från Försäkringskassan

Från kommuner 100 000 kr 300 000 kr 100 000 kr 500 000 kr

Från Landstingskommun

Från annan offentlig aktör

Summa 100 000 kr 300 000 kr 100 000 kr 500 000 kr
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Offentligt bidrag i annat än pengar (avser programområde 2)

Från Arbetsförmedlingen

Från Försäkringskassan

Från kommuner

Från Landstingskommun

Från annan offentlig aktör

Summa 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr

Intäkter

Summa 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr

Kostnadsbudget Totalt 8 128 365 kr 15 353 940 kr 8 011 070 kr 31 493 375 kr
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Finansieringsbudget
2012

År

2013

År

2014

År År År

Total

ESF-stöd (Programområde 1:inkl. nationell offentlig medfinansiering)            

Summa 3 229 340 kr 6 107 260 kr 3 197 910 kr 12 534 510 kr

Offentligt finansierad ersättning till deltagare i projekt 
Från Arbetsförmedlingen 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr

Från Försäkringskassan 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr

Från kommuner 100 000 kr 300 000 kr 100 000 kr 500 000 kr

Från Landstingskommun 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr

Från annan offentlig aktör 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr

Summa 100 000 kr 300 000 kr 100 000 kr 500 000 kr

Offentligt bidrag i annat än pengar
Från Arbetsförmedlingen 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr

Från Försäkringskassan 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr

Från kommuner 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr

Från Landstingskommun 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr

Från annan offentlig aktör 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr

Summa 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr

Offentliga kontanta medel tillförda projektet 
Från Arbetsförmedlingen 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr

Från Försäkringskassan 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr

Från kommuner 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr

Från Landstingskommun 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr

Från annan offentlig aktör 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr

Kontant betalt fr projektägaren 4 799 025 kr 8 946 680 kr 4 713 160 kr 18 458 865 kr

Andel 59,78% 59,43% 59,58% 59,56%

Summa 4 799 025 kr 8 946 680 kr 4 713 160 kr 18 458 865 kr

Andel off. medfinansiering 60% 60% 60% 60%

Finansieringsbudget Totalt 8 128 365 kr 15 353 940 kr 8 011 070 kr 31 493 375 kr


