Samarbete inget nytt — varfor sa svart?

Vi manniskor dr fédda att samarbeta, men vi har byggt komplexa organisationer
runt omkring 0ss och d3 blir det genast problem”.

Férklaringen till varfor det kan vara svart att samarbeta levereras av forskaren
och konsulten Marie Fridolf p& ett seminarium arrangerat av Lénsprojektgruppen
fér Ciceron.

Std upp och ta ett steg framat och ldmna din egen organisation
bakom dig, uppmanar Marie Fridolf. Blunda och s&tt ord pa
vad du kanner.

Och ordet kom till m&nga av de cirka 60 seminarie-
deltagarna i Katrineholm i borjan av juni. I ett ordnat
urval ser orden ut som foreldsarens beskrivning av
samarbete. Tomhet, forvirring, nyfikenhet, gladje,
forstaelse, respekt, jamlikhet, delaktighet och
utveckling.

Detta ar RAR, det ar bérjan till gemenskap,
tolkar Marie Fridolf och poangterar att kaos och
forvirring inte ska stadas bort. Att forsoka skapa
ordning for tidigt tar déd p& kreativiteten.

Hon pekar pa& hur viktigt det &r med ett tydligt
uppdrag och ett tydligt mandat. Finns inte det da
gar samarbetet inte bra. Chefens roll och ansvar
vager tungt. Det dr frén chefen uppdraget och
mandatet kommer.

Hur gor vi da?
Hur hérjar vi egentligen samarheta?
Vi gdr inte direkt pd sjélva sakfrdgan utan tar oss
tid att bygga relationer. For relationerna ar kittet
och drivkraften i samarbetet och gor att det kommer
att halla.

Vi bérjar med oss sjélva och stéller frdgorna istéllet for att
géra sa ménga egna tolkningar.

Vad behdver du fér att vi ska kunna samarbeta, ar en fraga som
alla samarbetspartners ska stalla till varandra”, sdger Marie Fridolf.

Marie Fridolf, forskare och konsult

Sen sdger hon att basta sattet att horja ett samarbete ar att ge.

Marie Fridolf forklarar att samarbetsgruppens potential ligger i det som finns i skuggan.
”Det som vi inte pratar om kommer m&nga ganger att styra oss’’.

Att prata om sina respektive organisationers rétter och vardegrund ar ett méste innan
man bdrjar prata om mal och spelregler. I samarbetet maste finnas ett system som
fungerar och balanserar. I samarbetet ska man ta av sig sin egen organisationskappa.
Alla som deltar i samarbete har ett ansvar for helheten, ett egensansvar och samtidigt
finns ocks& ett gemensamt ansvar.

I samarhetet foretrader vi inte var organisation utan medhorgaren.

Marie Fridolf héjer ett varnade finger i luften nar det galler vinstmaximering
— " prata aldrig om vad ni har satt in i samarbetet och vad ni far tillbaka’.

De som ska tjdna p& samarbetet r férstds de enskilda individerna: patienterna,
klienterna, brukarna. ”De behéver vart samarbete och det viktigaste samarbetet sker
i moétet med individerna”.



Kom ihag

Det ar larorikt med positiv avvikelserapportering
— "berétta era historier om de personer som det gatt bra for.
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Goda rad for ett lyckat samarhete

* borja med rotter och vardegrund och hall koll pa det
vi inte pratar om
foretrad medborgaren och inte din organisation
tank nytt
utveckla jamlika relationer
14t alla manniskor fa &ga sin sanning

tank inte pa din vinst

Kommentarer fran deltagare

""Foreldsningen var for kort. Tre timmar récker inte till ett sa stort
amne. Marie Fridolf var inspirerande och kunnig, men vi hann bara
snudda vid de olika delarna i samverkan. Manga fragor blev
hangande i luften och orsakade forvirring. Men det var ju ett
dnskbart tillstdnd enligt Marie. Forvirring/kaos — Tomhet —
Foréndring.... Vi hoppas pa det,” sdger Anna-Karin Wievegg och
Carin Hasselberg fran Sociala divisionen, Nyképings kommun.
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