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Utveckla samarbetet |

“Vardegrunden

- Ett nytt “systemtank”

- Samarbetets kvalitet for den enskilde

- Skapa arenor och matsystem

- En gemensam struktur en mojlighet!

- Utveckla relationer

“Jag madste borja med mig sjalv

“Olika manniskor samarbetar pa olika satt
- Ett nytt paradigmskifte
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Nycklar

‘Motet — tid, bry sig om, kunskap
“Organiseringen — vardegrund, ansvar,
mal och resultat

'Demokratiseringen — lika varde,
delaktighet och inflytande
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Den social fallan

“Alla vinner pa att alla har samarbete

“Men om man inte litar pa att de andra
samarbetar kommer man inte sjalv att
samarbeta

' Sa — det kan vara rationellt att inte

samarbeta om man tror att inte andra staller
upp

“Slutsats — effektivt samarbete kan bara

uppsta om man tror att de andra valjer att
samarbeta
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Ett exkluderande och forminskande system
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Ett inkluderande och expanderande system
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Det ar som det
ar

Bidrag till
helheten

Kom forst

Raétten till
tillhorighet

Mognadsniva

Dolda

systemprinciper

Kompetens

Balans ge
och ta
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Balans.i samarbete .

- Det behovs finnas balans mellan att ta/fa och att ge
- Grundlaggande ar att om jag far vill jag ge

 Fyra former av obalans

» Hjalparsyndromet

» Bara tar/far

» Sitta pa staketet

» Har man skadat en part vill denna skada tillbaka

" Den djupaste tillfredsstallelsen - du och jag ger och
tar lika mycket.

» Detta ger ingen skuld, aggressivitet, over — eller underlage.

» Ge och ta kan vara bade materiellt och psykologiskt

- Tack ar ett uttryck for uppskattning som befaster
samarbete
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Att utga fran sin egen organisation

Mal Mal
Bud Budget

I

Olika b®qovsgrupper
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Att utga fran brukarnas behov

Individuell behov

Olika behovsgrupper
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ANSVAR

“Organisatoriskt och professionellt
ansvar

» Exkluderande och egna kvalitetskriterier

“Gemensamt ansvar
*» Gemensamt ansvar ingens ansvar

'Egenansvar for helheten
# Ansvar for del och helhet
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DELOGIK | LOKAL LOKAL NATIONELL -

HORISONTELL | VERTIKAL CENTRAL

ANALYS

Perception Individer Organisationer Regelsystem

Princip Virde Ansvar och Rattvisa

befogenheter

Fokus Organisering kring | Organisatoriska Institutioner
behov grianser

Nyckelpersoner | Professionella Chefer Myndighetsspeciali

ster

Péaverkan Ledarskap Styrning Regler

Kontroll Utvardering utifran | Uppfoljning mot | Uppfoljning mot
behov plan och budget regler
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Utmaningen ett nytt “tank”

Individen hela behov

Egenansvar for helheten

Organisering

Systemtankande

Det "lilla” istallet for det “stora”

Bade struktur, process och larande
Utveckla tillit, kunskap och stodstrukturer
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Vad var problemet under den finansiella
samordningens begynnelse (under 90-talet)

Ett sektoriserat system — vi behdver bygga "ny valfard”
"Svartepetter”
Brist pa delaktighet hos medborgarna

Ett flernivasystem (manga politiska nivder) som kraver
samordning

Brist pa politisk styrningen - samspel politiker och tjansteman,
det eviga gransdragningsproblemet
Nya metoder och natverk behovs lokalt

Var och en &r unik — brist i synen pa att manniskor har olika
forutsattning

Brist pa utvecklade relationer mellan professionella, chefer m.fl.
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Finansiell samordningens
rotter
Bygga valfarden efter lokala
forutsattningar

Helhetssyn utifran individen

Manniskor lika varde — tillgdng till
valfarden, formdaga och behov, genus

Skapa fortroende for valfarden
Delaktighet och trygghet

—
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Att samskapa

Det vi skapar det samskapar vi
“Vad ar var och ens ansvar for detta
 Successivt hamtar vi hem vart domande

- Ord ma3ste levas

“Vad hander om vi inte anvander oss av att
reflektera

Vi ar en del i ett stOrre system
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Professionalitet

Intresse och en vilja att fordjupa samarbete
“Alla ska ha med sig ndgot in
Vi &r har pd samma villkor inte utifran makt

Formdaga att ga utanfor sin egen profession

En vilja att se individens hela behov, skapa
delaktighet, lyssna och mota individen

" Gemensamt arbete
" Gemensamt larande
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Det utvecklas ett tyélfigt ledarskap
vid samarbete

.

Det gdr inte utan stdd av ledare

Ett eget larande hos ledare

Hamtar kunskap underifran

Formaga att fa ihop olika forhallningssatt
Verkar sjalva Over organisationsgranser
Ge legitimitet och lyfta goda exempel
GOr gemensamma prioriteringar

Lyfter hinder till beslutsfattare
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Utvecklat politiskt uppdrag

Befolkningsperspektivet poangteras.

Okad kdnnedomen om ménniskors
levnhadsforhallanden och behov.

Identifiera behov och vara policyskapande
GOr viktiga prioriteringar och utvardera

Rollen utvecklas med hjalp av dialog och
oppenhet.

Legitimitet och forankring
Driver forandring pa nationell niva
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Kulturer som mots

- Rattighetskultur - FOrsakringskassan

- Forhandlingskultur - Arbetsformedlingen
- Bedomningskultur - Socialtjanst
“Hjalparkultur — Sjukvard
 Motivationskultur — Finsam (RAR)
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Finsams kultur (RAR)

- Fungerande natverk —Oppenhet till anda aktorer som behovs
~ Samsyn pa individen i fokus
- Individens perspektiv — inte myndigheternas.

~ Borja inte med regelverket/organisationen/myndigheten — det
kommer sen nar vi sett individens behov — (Utga fran individens
behov inte vad vi har att valja pa)

- Skapa narhet (i tid, i motet, i miljo) for individen
- Lattillgangliga for individen

~ Metodutveckling och larande

~ Vaga prova
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Gemenskap —

- Artighet— anstranger sig att inte visa..., alla
maste ha fortjanster

- Kaos — attack, yttre fiende, individuell olikhet,
onskan att omvanda, kamp, Leder till:
» Organisation
» Tomhet

“Tomhet — den svdra delen, att ge sig ut pa ett
aventyr, det ar kant, olikhet.

» Behover befria sig fran forvantningar och

forutfattade meningar, fordomar, fardiga losningar,
skydd, omvanda, kontroll

- Gemenskap — livfullhet, trygghet, gladje,
moget, helhet, djup

copyright Marie Fridolf



