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Fakta om Sociala foretag
Definition

Sociala foretag och arbetsintegrerande sociala foretag ar ett relativt nytt begrepp i Sverige
och det finns darfor ingen allmant vedertagen definition. Det finns heller ingen lagstiftning
eller regelverk sarskilt for sociala foretag. | de flesta fall nar man namner sociala foretag
avser man foretag som har som mal att skapa fler arbetstillfallen for grupper som har svart
att fa arbete beroende pa till exempel funktionshinder, lang tid utanfor arbetsmarknaden,
tidigare missbruk eller som av andra skal inte far chansen eller kan arbeta full tid.

Dessa sociala foretag kan beskrivas som féretag som :

- Har som dndamal att integrera personer som har svarigheter att fa jobb pa
arbetsmarknaden

- Huvudsakligen aterinvesterar sina vinster i egna eller liknande verksamheter

- Skapar delaktighet fér medarbetarna genom dgande, avtal eller pa annat val
dokumenterat satt

- Ar organisatoriskt fristdende fran offentlig verksamhet

De flesta sociala foretag ar organiserade som sociala arbetskooperativ. Det innebar att de
foljer de kooperativa principerna dar demokrati och deltagande ar viktigt. De som arbetar i
kooperativen ar medlemmar och ager tillsammans sitt foretag.

Inom EU anvander man begreppet sociala foretag lite olika. Ibland menar man i stort sett alla
foretag som utfor sociala tjanster, utan att vara en del av offentlig sektor, till exempel dldre-
eller barnomsorg. | nagra av medlemsstaterna finns sarskild lagstiftning for sociala foretag,
bade de som ska skapa arbetstillfdllen och de som utfor sociala tjanster.



Inledning

Denna forstudierapport beskriver nagra av fragestallningarna och svaren kring uppkomsten
av sociala foretag och arbetsintegrerande sociala foretag. Den beskriver ocksa 6vergripande
hur stort informationsbehovet kring dessa foretag ar i Sormland och foérslag pa hur vi kan 6ka
kunskaperna kring socialt foretagande bade inom stodstrukturer och potentiellt blivande
sociala entreprenorer, och dven hur vi kan bidra till att fler sociala foretag startar.

Tar tid

Tidigare studier har visat att det ofta tar lang tid att bygga upp ett socialt féretag fram till
sjalvbarighet dar foretagets intakter kommer fran forsaljning snarare an bidrag. Och dven
om foretaget i ett uppstartsskede kan fa in intakter i form av bidrag ar finansieringsbehovet
stort, inte bara ekonomiskt utan dven for att frigora tid. Hur hittar vi en 16sning pa det? Ett
svar kan vara att starta i projektform for att kunna frigéra personer och tid i uppstartsfasen,
men da uppkommer néasta fragestallningar; vem ar projektagare och hur finansieras
projektet? Vem tar den extra administrationen och ar det vart det?

Vilka stod behovs under foretagets utveckling; Idé-, uppbyggnads- och fortsatt
utvecklingsfas?

Besparingar

Det finns stora besparingar att géra for samhallet om fler manniskor som i dagslaget star
utanfor arbetsmarknaden far en mojlighet att utifran sin egen formaga narma sig den igen
via arbetstraning i ett socialt foretag. Socioekonomiska bokslut &r ett satt att visa pa den
faktiska besparingen som gors.



Syfte

Denna forstudie skall fungera som en mojlighet att ordentligt satta sig in i problematiken
kring uppkomsten av sociala féretag och hur underlattar vi for fler att starta. | och med detta
uppstar nagra inledande fragestallningar:

Vad ar det som kravs for att fler sociala foretag skall starta?

Hur stor ar kunskapen kring socialt foretagande pa arbetsformedlingar, forsakringskassor,
socialkontor, landsting och kommuner i dagslaget?

Hur nar man ut till dem som ar malgruppen for att starta Sociala féretag?

Vad gors redan for att 6ka kunskaperna kring sociala foretag och hur kan detta projekt bli ett
ytterligare stéd i startprocesserna och kunskapsspridandet?

Var, nar och hur ska insatserna spridas?



Under forstudien har jag satt mig in i nuldaget och har gjort...

Forstudie for att grundligt satta sig in i nulaget kring Socialt féretagande i S6rmland. Ta del
av litteratur i amnet, senaste ron osv.

Informationsbehov, gora en forsta scanning kring hur mycket man i dagslaget kan/vet om
Sociala foretag hos Forsakringskassor, Arbetsférmedlingar, Socialkontor, Landsting och
Kommuner.

Ta reda pa vilka andra aktérer som finns i S6rmland.
Besok hos befintliga fungerande sociala foretag.

Hur kan man stotta befintliga plattformar for start av sociala foretag? Finns ett behov av att
sjalva bygga upp en plattform for stod till sociala entreprendrer?

Hur hittar man och inspirerar personer som vill starta eller skulle kunna starta sociala
foretag?

Ar Socialt féretagande enbart fér personer med funktionshinder eller utanférskap?

Utifran resultat av forstudien gar vi 6ver i en utférandefas med insatser for att 6ka
kunskaper kring socialt féretagande hos Forsakringskassor, Arbetsférmedlingar,
Socialkontor, Kommuner och Landsting.

Vara delaktig i uppbyggnaden av en stodjande plattform for bade entreprendrer och
intresseorganisationer/stodjande aktérer kring Socialt féretagande.

Nya idéer kring information om socialt féretagande, inspirera sociala entreprendérer.

Radgivning och information kring alternativa finansieringsvagar.



Vad ar det som kravs for att fler sociala foretag skall starta?

Forstudien har visat att kunniga och valinformerade stodstrukturer ar en av
forutsattningarna for att fler sociala foretag ska ha mojlighet att starta.

Det finns ett behov av en vdl fungerande plattform dar samlat stod riktat till sociala féretag
finns. En slags kuvos/inkubator dar de med goda foretagsidéer kan fa hjalp framat i
processen oavsett var i processen de befinner sig. Tillgang till mentorskap och radgivning
under de tre faserna (idé, uppstart och vidareutveckling). Tillgodose behovet av natverkande
och kunskapsutbyte mellan de sociala foretagen.

Informationsspridning och seminarier riktade till bade stodstrukturer och malgrupp. Om fler
skall kunna starta sociala foretag, maste de i forsta hand fa reda pa att det gar och vad det
ar.

Mojligheter for finansiering i uppstartsskedet via t ex projekt, eller microlan for investeringar
till att kbpa in inventarier och materiel vid uppstart, men aven for kunskapsinhdmtande och
inspiration.

Hur stor ar kunskapen kring sociala foretag pa arbetsformedlingar,
forsakringskassor, socialkontor, landsting och kommuner i dagslaget?

| dagslaget ar kunskaperna kring Sociala foretag relativt |ag i ovanstaende stédstrukturer.
Enkatutskick och besdk har visat att de flesta har hort talas om sociala foretag men de kan
inte beskriva vad de ar och de har inte hort talas om arbetsintegrerande sociala féretag.

Det har ocksa visat sig finnas ett glapp vad géller kunskaperna inom stédstrukturerna. Pa
hogre niva (chef) finns battre kunskaper kring sociala foretag an pa “handlaggarniva” dar
kunskaperna dr mycket laga, i vissa fall obefintliga.

Pa “handlaggarniva” har man séllan eller aldrig fatt nagon forfragan kring sociala foretag
vilket ocksa ger en indikation pa att kunskaperna kring sociala foretag ar laga/obefintliga
dven hos malgrupperna.



Hur nar man ut till dem som ar malgruppen for att starta Sociala foretag?

Informationsinsatser i samarbete med stodstrukturerna borde ge en god majlighet att na ut
till de olika malgrupperna via stodstrukturerna. Mer riktade insatser mot eventuell
malgrupp, t ex direktinformation till arbetslsa, sjukskrivna och de som idag ar beroende av
socialbidrag.

Vad gors redan for att 6ka kunskaperna kring sociala féretag och hur kan
detta projekt bli ett ytterligare stod i startprocesserna och
kunskapsspridandet?

Exempel pa insatser som redan genomférts/genomfors i Sormland ar:

- Coompanion Sérmland informerar om socialt féretagande och utfér radgivning till
personer med idéer kring sociala foretag.

- Projektet PLOMS som resulterade i féreningen PLUS, Partnerskapet for Lokal
Utveckling och Social ekonomi som utfort informationssatsningar om socialt
foretagande.

- Kunskapsprojekt S6dermanland har utfort informationssatsningar om socialt
foretagande.

- Arbetsférmedlingens insatser internt

- Forsakringskassan insatser internt

Vad ska nu goras

Under verksamhetsaret 2011 kommer Coompanion S6rmland att pabdrja de olika aktiviteter
som i den gemensamma forstudien med samordningsférbundet RAR, visats sig vara
nodvandiga for att fler sociala entreprendrer ska fa mojlighet att starta verksamhet i
Sérmland.

Skapa stodstrukturer

Det forstudien pavisar som viktigast att borja med, ar att skapa bra och fungerande
stodstrukturer kring socialt foretagande. Finansiellt stéd under startprocessen, samt
modeller for investeringsstod/mircolan, natverk av olika stédfunktioner som radgivare,
mentorer, utbildning, kontakter mm.

Kontinuerliga informationer

Vi ser det som viktigt for den langsiktiga utvecklingen av sociala féretag, att det skapas en
kontinuitet i informationer kring just socialt foretagande hos de aktorer som i sin
verksamhet kommer i kontakt med potentiella sociala entreprendrer.



Detta bor ske i tva olika grupper, dels for olika aktérer som kommer i kontakt med tankbara
personer, och for de majliga entreprendérerna sjalva.

Befintliga aktiviteter

Arbetsformedlingens befintliga aktiviteter och information till manniskor som star utanfor
arbetsmarknaden. T ex vid informationer om olika méjligheter och vid starta eget
utbildningar. Mal under 2011 ar att Coompanion har aterkommande informationer pa lanets
alla AF for mojliga sociala entreprendrer.

Information - utbildningar

Halla 4 stycken informationstraffar/utbildningar, en pa varen tre under hosten 2011, i de
olika mojligheterna kring sociala foretag, hur fungerar det och vad ar det och vad for hjalp
finns att fa kring detta. Malgruppen ar handlaggare inom AF, kommunens sociala
forvaltningar, FK, SFI, CICERON mfl.

Kartlagga Sociala foretag

En kartlaggning 6ver lanets befintliga sociala foretag behover tas fram under den forsta
delen av aret. | viss man dven de som pabdrjat en process for att starta sociala
foretag.Kartlaggningen kommer sedan att utgora en bas att utga fran nar skapandet av
stodstrukturer ska bildas under aret.

Inkubatorer/kuvoser

Forstudien pavisar ett mycket stort behov av olika former av inkubator/kuvosverksamhet for
sociala entreprenérer med fungerande stodfunktioner for hela processen kring uppstarten
av det sociala foretaget med radgivare, mentorer, kontaktytor, utbildning samt natverk for
erfarenhetsutbyte

Under aret ska Coompanion tillsammans med andra organisationer, féreningar, foretag och
kommuner paborja skapandet av flertalet modeller for just kuvosverksamhet. Bade lokala
och lansovergripande. Samt vidareutvecklat de modeller som redan ar paborjade under
2010.

Kompetensfond

Forstudien pavisar att det ar stora svarigheter for sociala entreprendrer att rent ekonomiskt
skaffa sig mer kompetens och erfarenhetsutbyte i form av studiebesoék, foreldasningar mm.
Coompanion kommer under aret starta upp en Kompetensfond med sékbara medel for just
dessa dndamal for de som ska starta sociala foretag.

Finansieringsmodeller



Manga sociala entreprendrer har svart att finansiera uppstart av verksamhet sjalva, eller att
vara kreditvardiga for 1an. Modeller for alternativa finansieringslosningar ska tas fram,
antingen lokalt eller Iansovergripande.

Skapa forening/stiftelse el. liknande for hantering av sékbara bidrag och "microlan”

Natverkstraff for sociala entreprenorer

Under 2011 ska en forsta natverkstraff ordnas for sociala entreprendrer, som antingen idag
driver SF eller som ar i process att starta SF. Syftet ar att skapa en plattform for natverkande,
mentorskap, erfarenhetsutbyte och aven affarssamverkan.

Natverkstraff /seminarium

Aven en natverkstraff for olika stddpersoner inom SF ska ordnas under 2011. Malgruppen &r
tex. Handledare, anordnare, projektledare mfl. Syftet ar att skapa en plattform for
erfarenhets- kompetensutbyte mellan bade personerna och mellan de olika projekt och
modeller som ar i process att stotta SF att bildas.

Regionalt samarbete

Coompanion Sérmland samverkar med de fyra 6vriga lanen i 6stra mellan Sverige regionen:
Ostergétland, Orebro, Vastmanland och Uppsala. B&de gemensamt regionalfonds- och
socialfondsprojekt har tagits fram for att tillsammans arbeta med socialt féretagande och
foretagande inom den sociala ekonomin.

Langsiktighet

De beskrivna aktiviteterna Coompanion ska genomfora under verksamhetsaret 2011
kommer utgora grunden for nya aktiviteter for verksamhetsaret 2012. Det ar viktigt att
jobba langsiktigt med hela processen, och att skapa ratt forutsattningar under 2011 for att
kunna oka det sociala foretagandet under framtida ar.



Ett exempel pa ett val fungerande arbetsintegrerande socialt foretag:

Studiebesok pa Basta i Nykvarn

Basta ar ett brukarstyrt socialt foretag. Detta betyder att i bade teori och praktik ska makten
och inflytandet 6ver verksamheterna ligga hos manniskor som tidigare varit socialt utslagna,
beroende pa ett tidigare allvarligt drogbruk. | stort sett alla ansvarsposter i styrelser och som
verksamhetschefer innehas av manniskor som sjilva tidigare rehabiliterat sig p& Basta. Over
95% av dem som bor och arbetar pa Basta har denna bakgrund, darav uttrycket brukarstyrt.

Basta ar dven ett kooperativt foretag som saljer varor och tjanster som vilket annat féretag
som helst pa marknaden. Detta innebar att alla pa Basta har en specifik arbetsplats att ga till
varje dag. De som Basta rekryterar kommer i ett forsta lage till den arbetsplats dar det finns
behov av arbetskraft. Vilka arbetsplatser som finns pa féretaget informeras det om vid
rekryteringssamtalet. Basta ar alltsa inte ndgot behandlingshem och en arbetsdag pa
kooperativet skiljer sig avsevart fran de rutiner som géller pa ett terapeutiskt
behandlingshem vilket ocksa innebar att alla forvantas skota sitt arbete och passa tider. De
vander sig enbart till personer som har en bakgrund av drogmissbruk.

De tre forsta manaderna ar en provotid da den rekryterade blir placerad pa en arbetsplats,
han/hon far en arbetsledare och en fadder. Provotiden &r till for att alla ska ldra kdnna
varandra och for att se om Basta ar ratt for den rekryterade. Basta tillampar nolltolerans
kring vissa regler;

Droger inklusive alkohol far inte forekomma pa Basta. For Bastas och alla inblandades skull
finns en urinprovsapparat och en alkoholmatare pa plats.

Vald eller hot om vald accepteras inte. Tack vare detta ar Basta en mycket lugn och vanlig
arbetsplats. Endast tva ganger pa femton ar har polis behovts tillkallats.

Ej tala nedlatande pa grund av kon, religion, etnisk bakgrund eller sexuell laggning.

Larlingar far inte paborja parférhallanden under de forsta sex manaderna pa Basta.
Kooperatorer far ej ha forhallanden med larlingar.

Att bryta mot nagon av Bastas regler innebar att man omedelbart far Ilamna kooperativet.

Nar en ny larling anlander till Basta utgar en fickpeng. Utover detta betalas det ut en
ersattning pa 1720 kr/man som ska tacka t ex tobak och hygienartiklar. Det ingar dven ett
kladbidrag, vilket innebéar att man under provotiden kan ta ut 500 kr. Efter tre manader far
man ta ut 1500 kr och efter sex manader 2000 kr. Basta tillhandahaller dven arbetsklader,
sjukvard och akut tandvard. Allt detta sammantaget gor att larlingen inte behover ta kontakt
med sin socialsekreterare angaende pengar vilket bidrar till personens egenmakt och
sjdlvstandighet. Det blir borjan pa den empowerment-resa som man hoppas vistelsen och
arbetsplatsen pa Basta ska leda till.



Fran starten 1994 fram till idag har foretaget i Nykvarn vuxit markant med sina 80
medarbetare, varav den stora majoriteten ocksa bor pa anldaggningen. Idag ar Basta
Nykvarns tredje storsta foretag. Dessutom har det tillkommit ett antal nya verksamheter och
Basta Gruppen bestar idag av fyra olika juridiska personer, sa forutom Basta i Nykvarn finns:
Basta Vast dar 25 personer bor och arbetar utanfor Boras, Basta Underhall som skoter
parkunderhall pa entreprenad samt Basta UtvecklingsCenter som driver HVB-hemmet
Ragnhildsborg. Tillsammans med YES, en ettarig yrkesutbildning och YAP, ett yrkes- och
valideringsprogram, involveras narmare 300 personer i de olika féretagen.

Bara arbete racker inte - Bastas rehabiliteringsfilosofi

Bastas uppfattning ar att det racker att bara erbjuda arbete i sig for att paborja en
rehabiliteringsprocess hos nagon som under artionden har levt i ett socialt utanférskap.
Missbruket och utanférskapet i subkulturer gor att viktiga och nédvandiga
kommunikationsfardigheter- att kunna umgas med andra pa ett otvunget satt — saknas.
Tungt missbruk, ofta kopplat till kriminalitet skapar dalig sjalvkdnsla och en standig kédnsla av
osdkerhet och utanforskap.

Bastas rehabilitering utgar fran att alla som kommer till foretaget har behov av att borja en
personlig “egenmaktsresa” for att aterta kontrollen 6ver det egna livet. Arbetet pa Basta ar
ett “terapeutiskt” redskap for att fa igdng en personlig utveckling som leder till en vdaxande
sjalvkansla. Arbetet som utfors organiseras i sma grupper och man ska alltid inga i ett
arbetslag pa Basta. | arbetet tillsammans med arbetskamrater uppstar dagligen situationer
och ibland ocksa konflikter som maste |6sas. Det kan vara ifragasattande av chefers
beteende eller kamrater som inte haller arbetstider eller for daligt utfért arbete som
resulterar i varor och tjanster med dalig kvalitet. Under arbetsdagens atta timmar 6vas man
konstant i att kommunicera med son omgivning for att I16sa problem som hor det vardagliga
livet till. Pa sa satt vinns pa sikt en allt storre sjalvinsikt och formaga att hantera sig sjalv och
sin omgivning i varierande situationer. Pa Basta vinns ocksa avsevarda yrkeskunskaper, men
denna vinst ar en bieffekt av det dagliga arbetet med att atererdvra
kommunikationsférmaga och sjalvkansla, dven om bieffekten, yrkeskompetens, ar nog sa
positivt.

Langvarigt missbruk kraver langvarig rehabilitering. Det dr en sanning som bade bygger pa
erfarenhet och dessutom har ett starkt vetenskapligt stod. Denna sanning har Basta byggt in
i sitt rehabiliteringssystem. Pa Basta far man bo och arbeta sa lange man anser sig ha behov
av det. Daremot finns det knappast nagon kommun som ar beredd att betala for arslanga
rehabiliteringsperioder. Basta tar darfor bara betalt for det forsta rehabiliteringsaret och
darefter upphor det offentligas betalningsansvar. Den tidigare klienten, eller med Bastas
terminologi larligen, 6vergar efter det forsta aret till att bli medarbetare eller kollega i
foretaget.



Den genomsnittliga tid som man arbetar pa foretaget ar nagonstans mellan tre till fyra ar.
Det betyder att en stor majoritet av de boende pa Basta inte forsorjs av det offentliga utan
lever pa eget arbete och det som féretaget sammantaget tjanar pa produktion av varor och
tjanster. Ju storre Basta blir och ju fler som valjer att arbeta kvar ju nédvandigare blir det att
foretagets forsaljning av varor och tjanster, exklusive rehabiliteringsforsaljning, standigt
maste vaxa. Om inte sa sker sa lurar konkursen runt hérnet. En konkurs for Bastas del far
stora personliga konsekvenser. Ett hundratal personer blir inte bara arbetsldsa de blir ocksa
bostadslosa och manga forlorar den sociala forankring som ar grunden for deras
modosamma vag till ett liv utan droger. Denna sanning gar att fa medarbetarna pa Basta att
forsta. Darmed blir allt arbete pa Basta riktigt arbete i ett riktigt foretag. Under de forsta
aren pa Basta kom nastan samtliga intakter fran forsaljning av rehabilitering. Det tog tid att
bygga upp en produktions- och forséljningsorganisation. Idag bestar intdkterna till 55 % av
kommersiell forsaljning och 45 % av rehabiliteringsforsaljning. Malet ar att hela tiden oka
andelen kommersiella intakter och darmed gora det maojligt for Basta att standigt vaxa for
att ge fler manniskor chansen att komma in i samhallsgemenskapen. Bastas
produktionsapparat ar starkt decentraliserad. Det ar ett medvetet rehabiliteringsbeslut.
Genom en decentraliserad organisation far ett stort antal manniskor mojligheten att ocksa ta
ett betydande ansvar for ekonomi och arbetsledning, vilket i sin tur leder till mansklig tillvaxt
och okat sjalvfortroende.



Exempel pa pagdende processer i sormland just nu:
Bygdekontor/lokalt servicecenter i Bjorkvik

Hur kan man tillhandahalla lokal service och samhallstjanster pa landsbygden genom ett
socialt foretag. En grupp kvinnor med blandad bakgrund samarbetar i dagslaget kring fragan.

Anhorigstod och boende for personer med psykiskt handikapp

Anhorigstodet har omarbetats och skall nu dven tillhandahallas for alla typer av anhoriga,
inte bara inom dldreomsorgen. Detta fungerande inte annu i de flesta kommuner och ett
stort behov finns. Vi har i en radgivningsfas traffat tva personer som ser stora mojligheter till
att starta ett arbetskooperativ som kan drivas som ett socialt foretag dar en del
tillhandahaller anhorigstdd i olika former och den andra driver ett boende for personer med
psykiskt handikapp. Detta skulle kunna vara en mojlighet for anhériga att bade fa en plats for
sin anhoriga pa ett kooperativt styrt boende och dven kunna arbeta i det.

Raby, Nykoping

Losa servicebehov pa landsbygden som bland annat catering och mat. Samverkan med lokala
foretagare inom turistndringen som ar i behov av tjanster.

Dynama, Eskilstuna

Projekt som ska leda till att ett socialt foéretag startar, baseras pa personer i Fas 3 fran
arbetsférmedlingen. De far tillsammans utveckla sina egna idéer som ska bli den kommande
affarsidén.

Verkstad, Eskilstuna

En avknoppning av befintlig verksamhet inom arbetsmarknad och familjeférvaltningen i
Eskilstuna. En nuvarande dagverksamhet som ska bli ett fristdende socialt foretag.

Hundpensionat, Nykoping

Tva personer som i dagsldget arbetar inom varden av personer med psykiska handikapp vill
starta upp verksamhet kring ett hundpensionat.

Friskola/gymnasium, Eskilstuna

Gymnasium fér ungdomar med psykiska handikapp som t ex ADHD, Asperger mm som drivs
av ett arbetskooperativ med samma varderingar som ett socialt foretag. Vinst anvands
enbart for att investera ytterligare i skolverksamheten osv.



Enkatundersdkning angdende Sociala foretag

1. Arbetar duinom nagon av foljande organisationer:
Arbetsformedling

Forsakringskassa

Kommun

Landsting

ANNAN, VIIKEN? oo

25-35
36-45
46-55
56-65
3. Kon?
] man
O kvinna
4. Befattning?
O Chef
O Handlaggare
O Annat

5. Vet du vad ett socialt foretag ar?
O ja
O nej
6. Vet duvad ett arbetsintegrerande Socialt foretag ar?
O ja
O nej
7. Har du nagon gang fatt fragor angaende sociala féretag fran
klienter/forsakrade/kunder/brukare?
O ja
O nej
8. Vet du skillnaden pa den sociala sektorn och sociala foretag?
O ja
O nej
9. Arbetar niidagslaget med fragor kring arbetsintegrerande sociala foretag pa din arbetsplats?
O ja
O nej
10. Skulle du vara intresserad av att komma pa en informationstraff for att fa veta mer om
sociala foretag?
O ja
O nej



Diagram

Vet du vad ett socialt foretag ar?
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Har du ndgon gang fatt fragor angdende sociala foretag fran

klienter/forsakrade/kunder/brukare?

12

Hnej

Hja




Till slut

Sammanfattningsvis visar forstudien att det finns ett stort behov av bade information och
stodjande atgarder inom sfaren for socialt foretagande.

Denna forstudie bor ha en langt mer langsiktig tanke an enbart dessa totalt fem manader.
Att vara delaktig till att initiera en plattform for langsiktigt stod till bade entreprendérerna

kring Sociala foretag och de organisationer/stodstrukturer som finns ar ett av forstudiens
fokus.

Att fa fler att starta ar en komplex helhet och beroende av manga olika faktorer som till
exempel en forstdende och informationsmassigt insatt stodstruktur, manniskor med idéer
och vilja, finansieringsmojligheter och stod i bade uppstartsprocessen och i den fortsatta
utvecklingen av foretagen.

Att sociala foretag ger samhallsbesparingar ar latt att se nar man laser ett socioekonomiskt
bokslut, men det ar viktigt att inte glémma den personliga vinsten for dem som kan lamna
ett liv av bidragsberoende bakom sig, som kan bdrja sin personliga egenmaktsresa till ett
battre liv tillsammans med andra i ett socialt foretag.



