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1 Sammanfattning

Ernst & Young har pa uppdrag av revisionen i Samordningsférbundet RAR i
Soérmland granskat arsredovisning, rakenskaper samt styrelsens férvaltning
for ar 2010. Granskningen har utférts enligt kommunallagen och enligt god
revisionssed.

Av nedanstaende punkter framgar de viktigaste slutsatserna och
rekommendationerna:

Arets underskott uppgar till 4 214 tkr och budgeterat underskott for
2010 var 8 741 tkr. Skillnaden utgérs av framst lagre inkomna
projektkostnader.

Forbundets finansiella mal bor utvecklas och ha en inriktning pa
god ekonomisk hushallning.

Forbundet har tre verksamhetsmal. Den beddmning som gérs av
maluppfyllelsen &r att malen anses vara uppfyllda. Malen bor
utvecklas och géras matbara.

Foérbundet har antagit en placeringspolicy i vilken forbundschefen
ensam kan hantera kapitalplaceringar. Detta bér goras i samrad
med férbundsordféranden.

Forbundets likviditet uppgar vid arsskiftet till 14 mkr och tillférs ca
10 mkr/ar till projekt. Forbundet har totalt beviljade projekt dar
aterstaende kostnader uppgar till 47,3 mkr. Likviditeten bor foljas
|6pande for att undvika att likviditetsproblem kan uppsta.

Foérbundet saknar féretagsforsakring en sadan boér snarast tecknas
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» Arsredovisningen bedéms i allt vasentligt uppfylla kraven enligt
kommunallag och god redovisningssed inom kommunal
verksamhet. Arsredovisningen bedéms sammantaget ge en
rattvisande bild av resultat och stallning.

2 Inledning

Ernst & Young har fatt i uppdrag av revisorerna i Samordningsférbundet
RAR i Sérmland att granska bokslut och arsredovisning avseende
forbundet for rakenskapsaret 2010. Syftet med rapporten &ar att ge
revisorerna information om bokslutet och det ekonomiska laget 2010.

3 Noteringar

Efter genomford granskning har féljande noteringar sammanstéllts av-
seende forvaltningsberéttelsen, balans- och resultatrakningen samt 6vrig
information i arsredovisningen och ¢vriga noteringar vid granskningen.

3.1 Forvaltningsberittelse

| forvaltningsberattelsen redogérs fér hur projektportféljen har férandrats
under aret med avslutade respektive beviljade projekt. Totalt har under
aret 46,1 Mkr beviljats i nya projekt. Den totala projektportfélien for
beslutade projekt per 31/12 2010 uppgar till 43,9 Mkr vilket utgér ca 4 ars
anslagsmedel efter avdrag forbundets arskostnad pa 3 Mkr

Redovisning av verksamheten gérs i allman form och utan konkreta
resultat vilket forsvarar forstaelsen av vad som astadkommitts i projekten.
Mer utforlig redovisning om vad som hant i de olika projekten skulle 6ka
forstaelsen for forbundets verksamhet och vilka mal som uppnatts.

3.2 Resultatrikning

Arets resultat uppgar till ett underskott pa 4 214 tkr att jamféra med budget
pa — 8 741 tkr. Den stora avvikelsen &r att utbetalningar foér projekt &r lagre
an budget.
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3.3 Balansrdkning

Det egna kapitalet uppgar till 7 936 tkr och utgtr 56 % av balans-
rakningen och vid arets ingang 59 %. Kassa & bank uppgar till 13 055 Tkr
och utgdr 87 % av tillgangarna. Av detta utgors 9 953 Tkr placering i
obligationer i Volvo och Citigroup, dvs 77 % kassa & bank. Placeringarna
ar i enlighet med férbundets placeringspolicy.

4 Beddmning av maluppfyllelse

Forbundet har gjort beddémningar om hur de finansiella och
verksamhetsmassiga malen uppnatts.

4.1 God ekonomisk hushallning

Malet ar att forbundets likviditet aldrig skall underskrida 500 Tkr och
férbundet skall inom en sexmanadersperiod ha méjlighet att finansiera nya
projekt upp till en kostnad pa 2 000 Tkr. Kravet pa likviditet har uppfyllts. |
verksamhetsplan for 2011 ar det finansiella malet att "RAR skall bedriva
verksamheten inom givna ekonomiska ramar”. Var rekommendation ar
malen gors tydligare och berér god ekonomisk hushallning.

4.2 Verksamhetsmal

Férbundet har tre verksamhetsmal. Den beddmning som gors i
forvaltningsberattelsen av maluppfyllelsen &ar att malen anses vara
uppfylida. Malen bor utvecklas och géras méatbara.

4.3 Generella synpunkter

Fér att mal skall vara styrande brukar féljande kriterier stallas upp. Malen

skall vara;
Relevanta
« Realistiska
« Matbara
«~ Tidsatta

«  Uppféljningsbara
Ju fler av dessa aspekter som beaktas nar mal tas fram desto béttre styr-
kraft far malen. | flera fall &r de mal som finns fér narvarande outvecklade
vilket gor att de ger begrénsad styrbarhet.
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5 Placeringspolicy

Styrelsen antog den 5 februari 2010 en placeringspolicy fér férbundet. Av
policyn framgar inte vilka som kan hantera kapitalplaceringar. For
narvarande hanteras detta av férbundschefen ensam. Var
rekommendation att placeringar gérs av ordférande och férbundschef
gemensamt.

6 Likviditet

Forbundets likviditet vid uppgar arsskiftet till 14 mkr och arligen tillférs ca
10 mkr for projekt. Totalt har under aret 46,1 Mkr beviljats i nya projekt.
Den totala projektportféljen for beslutade projekt per 31/12 2010 uppgér till
43,9 Mkr vilket utgér ca 4 ars anslagsmedel efter avdrag férbundets
arskostnad pa 3 Mkr. Likviditeten bér féljas och uppdateras [6pande for att
undvika att likviditetsproblem uppkommer pga obalans i utbetalningar av
projektkostnaderna under aren.

7 Ovrigt

Kontroll har gjorts att personalens skatter och sociala avgifter har
inbetalats i tid. Granskning har skett av att attester av fakturor féljer
férbundets attestordning.

Foretaget saknar foretagsforsékring vilket innebér risk fér extra kostnader
om nagon sak- eller personskada uppkommer.

8 Slutsats

Efter genomférd granskning bedéms arsredovisningen i allt vésentligt
uppfylla kraven enligt kommunallag och god redovisningssed inom
kommunal verksamhet. Arsredovisningen beddéms sammantaget ge en
rattvisande bild av férbundets resultat och stallning med ovanstédende
reservationer.
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